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ค ำน ำ 

 
          ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี 
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ประกาศหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ดังกล่าวในปีงบประมาณ พ.ศ.2565  เป็นต้นไป  

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ได้จัดท าแผนบริหารจัดการ             
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติการทุกกอง/ฝ่าย มีความ เข้าใจ
ถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหาร ความเสี่ยงที่ได้
ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของ            
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบ ได้อย่างมีระบบ                  
แผนบริหารความเสี่ยงนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผนไปสู่การ  ปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกกอง/ฝ่าย ที่ จะให้ความร่วมมือในการน าไปด าเนินการ                
ต่อและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่การ ปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ต่อไป 

 
 
คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 
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บทที่ ๑ บทน ำ 
 
1. หลักกำรและเหตุผล  

   ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา  79  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  ขึ้น  เพ่ือให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐ
ก าหนดไว้  

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ ดี  ที่จะช่วยให้ 
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยงซึ่งเป็น
ความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางใน               
การจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน  

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้นส าหรับใช้
เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะท าให้
เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม 
และตรวจสอบได้  
 

๒. วัตถุประสงค์ของแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
๑. เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 
๒. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง  
๓. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
๔. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมอืในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  
๕. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 

๓. เป้ำหมำย  
๑. ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ใน 

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
๒. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ                

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
๓. สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้  
๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ  

บริหารส่วนต าบลคลองด่าน 
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๔. นิยำมควำมเสี่ยง  
ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหาย ท าให้

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์  การเงิน            
การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง
กระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ  เสียหาย
จากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นโดยเปรียบเทียบระดับ
ความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่  วิธีการที่ใช้ใน
ปัจจุบัน คือ  

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  คือ การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง  เช่น        
งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน  

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด  
ให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา  

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหา 
ผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ  

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาส  
ที่จะเกิดข้ึนน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่  2 
 
 

1.  สภำพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐำน 
 1.1. ด้ำนกำยภำพ 

   1) ที่ตั้งของหมู่บ้ำนและชุมชน 
 ต าบลคลองด่าน  มีหมู่บ้านทั้งสิ้น 14 หมู่บ้าน อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่านจ านวน 13 
หมู่บ้าน ดังนี้ 
 - จ านวนหมู่บ้านที่อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่านเต็มทั้งหมู่บ้าน มี 5 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่
ที่ 1 , 2 , 3 , 4 และ  12 
 - จ านวนหมู่บ้านที่อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่านบางส่วน มี 8 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 5 , 
7 , 8 , 9 , 10 , 11 , 13 , 14 
 - จ านวนหมู่บ้านที่อยู่ในเขตเทศบาลทั้งหมด มี 1 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 6 
 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้ำน 
 

จ ำนวนครัวเรือน 
 

จ ำนวนพื้นที่ 
โดยประมำณ (ไร่) 

1 บ้านปีกกา 567 5,315 
2 บ้านคลองกันยา 237 2,332 
3 บ้านท้องคุ้ง 1,079 2,187 
4 บ้านสามเรือน 320 1,300 
5 บ้านคลองขุดใหม่ 357 2,192 
6 บ้านคลองด่านน้อย (นอกเขต) 938 
7 บ้านคลองด่านน้อย 50 5,000 
8 บ้านสร่างโศก 119 2,500 
9 บ้านคลองด่านปากอ่าว 223 1,563 

10 บ้านศาลเจ้าโรงเจ 35 782 
11 บ้านคลองนางหงษ์ 764 3,750 
12 บ้านสีล้ง 687 4,266 
13 บ้านคลองปรก 416 2,875 
14 บ้านคลองนางหงษ์ใต้ 178 2,500 

 รวม   13  หมู่บ้ำน 5,032 37,200 
  
 2) เนื้อที่ 
 ต าบลคลองด่าน มีพ้ืนที่ประมาณ 60 ตารางกิโลเมตร หรือ 37,500 ไร่ แยกเป็น 
 - พ้ืนที่รับผิดชอบของเทศบาลต าบลคลองด่าน 5.75 ตารางกิโลเมตร หรือ 3,593 ไร่ 
 - พ้ืนที่ รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  54 .25 ตารางกิ โล เมตร หรือ               
33,906 ไร่ 
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 3) ภูมิประเทศ 
 สภาพภูมิประเทศของต าบลคลองด่าน ทางด้านทิศใต้ติดต่อกับอ่าวไทย พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นป่าชายเลน 
ป่าไม้โกงกาง ส่วนทางด้านตรงฝั่งถนนสุขุมวิท เป็นพ้ืนที่ราบที่เดิมเคยเป็นป่าชายเลนมาก่อน มีคลองและทางน้ าไหล
ผ่านในเขตพ้ืนที่ต าบลอยู่หลายสาย 
 4) ภูมิอำกำศ  
          เป็นอากาศแบบชายทะเล โดยมีอากาศเย็นสบาย ไม่ร้อนจัดในช่วงฤดูร้อน มีความชื้นในอากาศสูง 
เนื่องจากได้รับอิทธิพลจากลมทะเลของอ่าวไทย และลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้  แต่ยังพบลักษณะของปริมาณฝนตก
หนักในช่วงเดือนกันยายน - ตุลาคม ซึ่งเป็นผลจากอิทธิพลของร่องความกดอากาศต่ าท าให้เกิดการก่อตัวของพายุใต้
ฝุ่นและพายุโซนร้อนในทะเลจีนใต้  
 5) ลักษณะของดิน  

 ลักษณะทางธรณีวิทยาของต าบลคลองด่าน พบว่าตั้งอยู่บนบริเวณ ที่ราบลุ่มตอนกลางเป็นดินเหนียว
อ่อนตัวมีความสามารถในการอุ้มน้ า รับน้ าหนักแรงต่ ามาก ประมาณ 0.5 -3 ตัน ต่อตารางเมตร เมื่อรับน้ าหนักจะ
ยุบตัวได้ง่าย ถัดลงไปจะเป็นพ้ืนดินเหนียวซึ่งมีการรับน้ าหนักเพ่ิมขึ้นเป็นล าดับ จนถึงชั้นทราย ชั้นแรก นอกจากนั้น  
ยังพ้ืนที่บางส่วนติดชายฝั่งทะเลสภาพแวดล้อมด้านป่าชายเลนเสื่อมโทรมไป ส่งผลกระทบให้เกิดการกัดเซาะดิน
บริเวณชายฝั่งทะเล โดยเฉพาะพ้ืนที่ที่อยู่ติดชายฝั่งทะเล 
 6) ลักษณะของแหล่งน้ ำ 
     ต าบลคลองด่านมีคลอง  29 สาย สามารถใช้ประโยชน์ทางด้านเกษตรกรรม และการคมนาคมได้ 
 7) ลักษณะของไม้/ป่ำไม้ 
 ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่านไม่มีป่าไม้  
 

 1.2. ด้ำนกำรเมือง/กำรปกครอง 
   1) เขตกำรปกครอง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ได้รับการจัดตั้งเป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบล เมื่อวันที่ 2 มีนาคม พ.ศ. 2538 ตามประกาศกระทรวงหาดไทย เรื่องการจัดตั้งองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ประกาศ ณ วันที่ 2 มีนาคม พ.ศ. 2538 ซึ่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 112  ตอนพิเศษ 6 ง 
ลงวันที่ 3 มีนาคม 2538 หน้า 54 ล าดับที่ 528 มีเขตเทศบาลต าบลคลองด่าน อยู่กลางพื้นที่มีระยะห่างจากที่ว่า
การอ าเภอบางบ่อประมาณ  8  กิโลเมตร ตามทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 3117 ถนนสายปานวิถีมีอาณาเขตติดต่อ
กับพ้ืนที่ต่อไปนี้ 
   
  ทิศเหนือ ติดต่อกับต าบลบางเพรียง ต าบลบางบ่อ ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ  
   จังหวัดสมุทรปราการ 
  ทิศใต้ จรดทะเลอ่าวไทย 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับต าบลสองคลอง อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับต าบลบางปู อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 
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-  แผนที่แสดงอาณาเขตการปกครอง 
           (แผนที่มาตราส่วนมาตรฐาน เพื่อแสดงสถานที่ส าคัญ เส้นทางคมนาคม แหล่งน้ าและอาณาเขตติดต่อ) 
 

      

 1.3. ประชำกร 
  1) ข้อมูลเกี่ยวกับจ ำนวนประชำกร 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้ำน 
จ ำนวนรำษฎร 

ชำย หญิง รวม 
1 บ้านปีกกา 1,004 1,063 2,067 
2 บ้านคลองกันยา 540 532 1,072 
3 บ้านท้องคุ้ง 1,896 1,999 3,895 
4 บ้านสามเรือน 625 623 1,248 
5 บ้านคลองขุดใหม่ 525 524 1,043 
7 บ้านคลองด่านน้อย 13 16 29 
8 บ้านสร่างโศก 187 200 387 
9 บ้านคลองด่านปากอ่าว 430 432 862 
10 บ้านศาลเจ้าโรงเจ 62 64 126 
11 บ้านคลองนางหงษ์ 1,133 1,146 2,279 
12 บ้านสีล้ง 1,050 1,141 2,191 
13 บ้านคลองปรก 419 430 849 
14 บ้านคลองนางหงษ์ใต้ 468 443 911 
รวม 8,352 8,607 16,959 
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2.วิสัยทัศน์  
 องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ

ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้าซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของ
ท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้านภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คาดหวัง
ที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้ 

“ พัฒนำทั่วถึง กำรศึกษำครอบคลุม ส่งเสริมอำชีพ ทุกชีวิตอยู่ดีกินดี ” 
  

3. ภำรกิจ 
  1. ส่งเสริมและพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ืออ านวยความ
สะดวกให้กับประชาชนในพ้ืนที่และเป็นแหล่งเชื่อมโยงการขยายตัวของภาคเศรษฐกิจระดับภูมิภาคสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 
  2. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา สาธารณสุข ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
ตลอดจนการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
และส่งเสริมระบบเศรษฐกิจของชุมชนเพ่ือให้เป็นสังคมที่พรั่งพร้อมและน่าอยู่ 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมให้ดีข้ึนคงอยู่ตลอดไป 
  4. ส่งเสริมและพัฒนาการเมืองด้านการเมืองการบริหารให้มีประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชน
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

4. ยุทธศำสตร์  
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
  2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรกรรม พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
  4. ยุทธศาสตร์การจัดการสิ่งแวดล้อม 
  5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมืองการบริหาร 

5. เป้ำประสงค์ 
       องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ได้ก าหนดเป้าประสงค์ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ 4 ด้าน คือ ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ  ด้านคุณภาพการให้บริการ  ด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
และด้านการพัฒนาองค์กร มีจ านวน  5 เป้าประสงค์ คือ 
  1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสอดรับกับการเจริญเติบโตของพ้ืนที่ 
  2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ครอบคลุมทุกด้าน 
  3. พัฒนาภาคเกษตรกรรมให้เป็นเกษตรกรรมแบบยั่งยืน 
  4. สร้างความตระหนักในการอนุรักษ์และจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
  5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนและภาคส่วนต่างๆในการบริหารจัดการ 
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6. โครงสร้ำงส่วนรำชกำรภำยใน 
 

โครงสร้ำงส่วนรำชกำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน 
 

          สส 
  
 

 

  

 

 

 

     
  

ส านักปลดั  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขฯ  กองการศึกษาฯ  กองสวัสดิการ
สังคม 

-งานธุรการ 
-งานบุคคล 
-งานป้องกันฯ 
-งานนโยบายและแผน 
-งานกฎหมายและคด ี

 -งานการเงิน
และบัญช ี
- งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
-งานจัดเก็บ
รายได้ 

 -งานก่อสร้าง 
-งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
-งานจัดสถานที่และ
การไฟฟ้าสาธารณะ 

 -งานบริการ
สาธารณสุข 
-งานอนามยัและ
สิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพ
และป้องกันโรค 
- งานรักษาความ
สะอาด 

 -งานส่งเสริม
การศึกษา 
-งานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
-งานกีฬาและ
นันทนาการ 

 -งานสวัสดิการสังคม 
- งานสงคมสงเคราะห์ 
-งานส่งเสริมอาชีพ 
-งานพัฒนาชุมชน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        หน่วยตรวจสอบภายใน 

ปลดั อบต. 
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อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการต่าง ๆ ดังนี้ 
ส่วนรำชกำร อ ำนำจหน้ำที่ 
ส านักปลัด มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดท าร่างข้อบัญญัติและ

ข้อบังคับต าบล การประชุมสภา การจัดท าระเบียนสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล คณะ
ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง การเลือกตั้ง งานเกี่ยวกับกฎหมายและคดี 
การประนีประนอม    ข้อพิพาทต่างๆ งานส่งเสริมการเกษตร การท่องเที่ยว การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม การด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การให้
ค าปรึกษาใน หน้าที่และความรับผิดชอบการ  ปกครองบังคับบัญชา พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งหมด การด าเนินการ
เกี่ยวกับการอนุญาตต่างๆ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ ราชการของส่วนราชการใน
องค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล รวมถึงปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
- งำนบริหำรทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้  งานสารบรรณ  งานตรวจสอบภายใน      
งานบริหารงานบุคคล   งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร  งานประชาสัมพันธ์  งานอาคาร
สถานที่ งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานสนับสนุนและบริการประชาชนงานรัฐพิธี           
งานเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับการประชุมสภาฯ   รายงานการประชุมสภา อบต.   งานประชุม
คณะกรรมการสามัญและวิสามัญประจ าสภา อบต.   งานการประชุมพลังมวลชนอ่ืนๆ          
งานอ านวยการและประสานราชการ   งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติที่ประชุมสภา อบต.   
งานเลือกตั้งสมาชิกสภา อบต.  งานข้อมูลเลือกตั้ง  งานชุมชนสัมพันธ์   งานส่งเสริมและ
สนับสนุนความรู้และวิชาการแก่สมาชิกสภา อบต.  งานคุ้มครองและบ ารุงรักษาทรัพย์สินของ
ทางราชการและสถานที่สาธารณะ  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รบมอบหมาย 
- งำนกิจกำรสภำ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ งานเกีย่วกับระเบียบข้อบังคับการประชุมสภาฯ 
รายงานการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบล    งานประชุมคณะกรรมการสามัญและ
วิสามัญประจ าสภา อบต.   งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติที่ประชุมสภา อบต.           
งานเลือกตั้งเกี่ยวกับสภาองค์การบริหารส่วนต าบล   งานส่งเสริมและสนับสนุนความรู้และ
วิชาการแก่สมาชิกสภาอบต.   งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย 
- งำนนโยบำยและแผน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้    งานนโยบายและแผนพัฒนา งาน
วิชาการงานงบประมาณ   งานข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  งานประชาสัมพันธ์ขององค์กร   
งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์   งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ   งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
หรืองานที่ได้รับมอบหมาย 
- งำนกฎหมำยและคดี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้   งานกฎหมายและคดี   งานนิติกรรมและ
สัญญาต่างๆที่มีผลผูกพันทางกฎหมาย   งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง          
งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์    งานระเบียบการคลัง   งานวินิจฉัยปัญหากฎหมาย       
งานข้อบัญญัติและระเบียบขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน   งานให้ค าปรึกษาทาง
กฎหมายและคดีแก่เยาวชน   งานสอบสวนตรวจพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับวินัยข้าราชการ   
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย 
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ส่วนรำชกำร อ ำนำจหน้ำที่ 
ส านักปลัด (ต่อ) - งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย   มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้   งานอ านวยการ      

งานป้องกันสาธารณภัย   งานช่วยเหลือฟ้ืนฟูบรรเทาความเดือดร้อนของราษฎรผู้ประสบภัย  
งานกู้ภัย   งานช่วยเหลือและให้บริหารประชาชนในกิจการสาธารประโยชน์   งานวิเคราะห์และ
จัดท ารายงานสภาพปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดภัยขึ้น  งานอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้องหรืองานที่ ได้รับ
มอบหมาย 

กองคลัง - งำนกำรเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้  จัดท า
เช็คและเอกสารการ เบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย  จัดท าบัญชี  จัดท ารายงาน
ประจ าวัน ประจ าเดือน ประจ าปี จัดท าสถิติรายรับ-รายจ่าย จัดท าบัญชีรายจ่ายเงินสะสม 
จัดท าบัญชี  รายจ่ายเงินอุดหนุน จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะการ รายงานสถิติ
การคลัง และให้บริการข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง - งานพัสดุและทรัพย์สิน การจัดซื้อจัดจ้าง 
การซ่อมบ ารุงและรักษา จัดท าทะเบียนพัสดุ ตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ      
จ าหน่ายพัสดุ  
- งำนจัดเก็บและพัฒนำรำยได้ มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุงการ จัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายได้อ่ืนๆ วางแผนการจัดเก็บ
รายได้  พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินและก าหนดค่ารายปีของภาษีอากร 
ประชาสัมพันธ์ เกี่ยวกับการช าระภาษีอากร จัดท าหนังสือแจ้งการช าระภาษี ตรวจสอบและ
จัดท าบัญชี รายชื่อผู้ไม่ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน รายชื่อผู้ไม่ช าระภาษี ค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ
ภายในก าหนด  จัดท าหนังสือแจ้งเตือนการช าระภาษี กรณีไม่มาช าระภาษี ค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ 
ภายในก าหนด ประสานกับงานนิติการเพ่ือด าเนินคดีแก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถิ่น 
งานเกี่ยวกับการยึด อายัด และขายทอดตลาดทรัพย์สิน เร่งรัดการจัดเก็บรายได้  
- คัดลอกข้อมูลที่ดิน ปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ ส ารวจ 
ตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแลรักษาข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน จัดท าแผนที ่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินในระบบคอมพิวเตอร์ ประชาสัมพันธ์งานจัดเก็บภาษีต่างๆ 

กองช่าง - งำนสำธำรณูปโภค มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน ทางเท้า และสิ่ง ติดตั้ง
อ่ืน ๆ งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง งานซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคาร ถนน ทางเท้า 
งานปรับปรุงแก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ งานให้ค าปรึกษาแนะน าหรือ ตรวจสอบ
เกี่ยวกับงานก่อสร้าง งานควบคุมพัสดุด้านโยธา งานซ่อมบ ารุงรักษาสาธารณูปการ งานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย  
- งำนวิศวกรรม มีหน้าที่เกี่ยวกับ ออกแบบ ค านวณด้านวิศวกรรมถนน อาคาร และ สิ่งก่อสร้าง
อ่ืน ๆ งานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม งานถนน งานอาคาร และ สิ่งก่อสร้างอ่ืน 
ๆ งานให้ค าปรึกษาแนะน าและบริการเกี่ยวกับงานทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร และ
สิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานออกแบบรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน  อาคารและสิ่งก่อสร้าง
อ่ืน ๆ งานบริการแบบแปลนก่อสร้างอาคารให้แก่ประชาชน งานส ารวจข้อมูลรายละเอียด เพ่ือ
ค านวณออกแบบ ก าหนดรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ 
งานศึกษาวิเคราะห์วิจัยทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานประมาณ
ราคาค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม งานถนน  อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานควบคุม                   
การก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม งานถนน อาคารและ สิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ 
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ส่วนรำชกำร อ ำนำจหน้ำที่ 
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของงานวางแผนสาธารณสุข        
งานเผยแพร่และฝึกอบรม และงานธุรการ 
- งำนวำงแผนสำธำรณสุข มีหน้าที่เกี่ยวกับ  งานวางแผนด้านสาธารณสุข  งานจัดท าแผนตาม
โครงการบริการสาธารณสุขให้สอดคล้องกับปัญหาสาธารณสุขของท้องถิ่น โดยประสานแผนกับ
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ จังหวัด  งานประสานแผนการปฏิบัติงานกับหน่วยงานต่าง ๆ      
จากผลการปฏิบัติงานหรือรายงานของกระทรวงสาธารณสุข   งานรวบรวมแผนปฏิบัติงาน
สาธารณสุขประจ าเดือนขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน งานข้อมูล ข่าวสาร จัดท าและ
สนับสนุนระเบียบและรายงานให้หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  งานประเมินผลทางด้านการ
สาธารณสุข  งานนิเทศและติดตามผลงานทางด้านสาธารณสุข  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
- งำนเผยแพร่และฝึกอบรม มีหน้าที่เก่ียวกับ  งานเผยแพร่กิจกรรมทางวิชาการด้านสาธารณสุข
งานฝึกอบรมและศึกษาดูงาน  งานพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุข  งานประเมินผล ปฏิบัติงาน
ร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
- งำนสัตวแพทย์ มีหน้าที่เกี่ยวกับ   งานควบคุมและรับผิดชอบโรคสัตว์  งานควบคุมและ
รับผิดชอบโรคที่เกิดจากสัตว์เลี้ยงหรือสัตว์ป่าที่น ามาเลี้ยง หรือสัตว์ที่อยู่อาศัยตามธรรมชาติ 
งานระวัง และรับผิดชอบโรคในกลุ่มบุคคลที่ประกอบอาชีพซึ่งเสี่ยงต่อการติดโรคสัตว์          
งานควบคุมการฆ่าสัตว์และโรงฆ่าสัตว์   งานควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า   งานป้องกันโรคติดเชื้อหรือ
อันตรายหรือเหตุร าคาญจากสัตว์   งานรายงานข้อมูลสถิติและการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับงานด้าน
สัตวแพทย์    งานควบคุมจ านวนสัตว์จรจัด   ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
- งำนศูนย์บริกำรสำธำรณสุข มีหน้าที่เกี่ยวกับ  งานให้บริการรักษาพยาบาลโรคเบื้องต้นในและ
นอกสถานที่   งานปฐมพยาบาล  งานให้ค าแนะน าและรับปรึกษาปัญหาสุขภาพทางด้านสุขภาพ
แก่ประชาชน  งานวางแผนและจัดการให้การรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วย ให้สอดคล้องกับค าสั่งการ
รกัษาของแพทย์  งานเวชระเบียนและสถิติ และจัดท าแฟ้มครอบครัว  งานวางแผนควบคุมการ
ปฏิบัติงานและประเมินผลตามแผน  งานสนับสนุนแพทย์เกี่ยวกับการตรวจ วินิจฉัย และ
ให้บริการรักษาพยาบาล  งานจัดหา เก็บรักษา เบิกจ่าย ควบคุมและตรวจสอบยาและเวชภัณฑ์ 
พร้อมจัดท าบัญชียาและเวชภัณฑ์จ าเป็นปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
- งำนส่งเสริมสุขภำพ มีหน้าที่เกี่ยวกับ  งานด้านสุขศึกษา   งานอนามัยโรงเรียน  งานอนามัย
แม่และเด็ก  งานวางแผนครอบครัว   งานสาธารณสุขมูลฐาน   งานโภชนาการ   งานสุขภาพจิต 
งานสร้างเสริมพฤติกรรมสุขภาพ    ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
- งำนป้องกันและควบคุมโรค มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานป้องกันและสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรคพ้ืนฐาน
งานควบคุมก าจัดแมลง และพาหะน าโรค   งานเฝ้าระวัง ควบคุม และป้องกันโรคติดต่อ 
งานสอบสวนโรคติดต่อต่าง ๆ   งานป้องกันการติดยาและสารเสพติด   ปฏิบัติงานร่วมกับหรือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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ส่วนรำชกำร อ ำนำจหน้ำที่ 
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

(ต่อ) 

- งำนสุขำภิบำลและอนำมัยสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่เกี่ยวกับ   งานควบคุมด้านสุขาภิบาลและ
สิ่งแวดล้อม  งานสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ   งานควบคุม ตรวจสอบ การประกอบการค้า
ที่น่ารังเกียจ หรืออาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ  งานสุขาภิบาลโรงงาน  งานชีวอนามัย และความ
ปลอดภัยในสถานประกอบการ   งานควบคุมการด าเนินงานด้านฌาปนกิจ  และสุสาน 
ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
- งำนส่งเสริมคุณภำพสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่เกี่ยวกับ  งานส่งเสริมคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อม 
จัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม   งานป้องกัน ควบคุม เฝ้าระวัง 
แก้ไข เหตุร าคาญเกี่ยวกับเสียงและการสั่นสะเทือน มลพิษทางน้ า ทางอากาศ และมลภาวะด้าน
คุณภาพสิ่งแวดล้อม   เฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสีย สารอันตราย และ
รายงานผลการตรวจสอบ   ตรวจสอบ ควบคุม และด าเนินการแก้ไขแหล่งก าเนิดมลพิษ และ
ประเมินความเสียหาย และผลกระทบต่อสภาพสิ่งแวดล้อม   ประสานการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานภาคี พัฒนาความร่วมมือ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบ 
ควบคุณภาพ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
- งำนรักษำควำมสะอำด มีหน้าที่เกี่ยวกับ   งานกวาดล้างท าความสะอาด   งานเก็บรวบรวม
ขยะมูลฝอย   งานขนถ่ายขยะมูลฝอย   งานขนถ่ายสิ่งปฏิกูล   ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษา  และการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย   อนุบาลศึกษา  ประถมศึกษาและ อาชีวศึกษา   งานบริหารวิชาการด้าน
การศึกษา  งานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา  งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ   งานห้องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทาง
การศึกษา  งานศึกษานิเทศก์  งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร  งานพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  งานการศาสนา   งานบ ารุงศิลปะ    จารีตประเพณ ี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรม
เด็กและเยาวชน   และการศึกษานอกโรงเรียน   งานศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก   งานส่งเสริม
สวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากร
ทางการศึกษา  ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  กรณียังไม่
จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่   งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการงาน
อ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย   
- งำนบริหำรกำรศึกษำ  ศำสนำและวัฒนธรรม   มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา        
งานพัฒนาการศึกษา งานเครือข่ายทางการศึกษา งานพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา งานศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี งานภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น  งานกีฬาและนันทนาการ 
- งำนศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก  มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานข้อมูลพัฒนาเด็กเล็ก  งานวิชาการส่งเสริม
พัฒนาเด็กเล็ก งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งานติดตามประเมินผล 
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ส่วนรำชกำร อ ำนำจหน้ำที่ 
กองสวัสดิการ
สังคม 

มีหน้าที่ด าเนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนโดยมีหน้าที่เกี่ยวกับงานพัฒนา
ชุมชน การจัดบริการสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห์ ซึ่งเก่ียวกับการป้องกันการแก้ไข
ปัญหาการพัฒนาและการส่งเสริมความม่ันคงทางสังคมการสงเคราะห์เพ่ือการยังชีพของผู้สูงอายุ 
คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ เพ่ือตอบสนองความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐานของประชาชนให้มีคุณภาพชีวิต
ที่ดีและสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างทั่วถึงเหมาะสมและเป็นธรรม กองสวัสดิการสังคมแบ่งส่วนการ
บริหารภายในออกเป็น ดังนี้ 
- งำนสังคมสงเครำะห์มีหน้ำที่ดังนี้   งานสงเคราะห์ประชาชน ผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พ่ึง
งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ  งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการและทุพพลภาพ                 
งานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว   งานส่งเสริม
และสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ภาคประชาชน   งานส ารวจวิจัยสภาพปัญหาสังคมต่างๆ 
งานส่งเสริมสวัสดิการสตรีและสงเคราะห์สตรีบางประเภท   งานประสานและร่วมมือกับ
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเพ่ือการสังคมสงเคราะห์    งานให้ค าปรึกษา แนะน าในด้านสังคม
สงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับ   งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
- งำนสวัสดิกำรเด็กและเยำวชน มีหน้ำที่ดังนี้   งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่ครอบครัว
ประสบปัญหาความเดือดร้อนต่างๆ  งานสงเคราะห์ เด็กก าพร้า อนาถา ไร้ที่ พ่ึง เร่ร่อน               
ถูกทอดทิ้ง   งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่พิการทางร่างกาย สมองและปัญญา   งานส่งเสริม
สวัสดิภาพเด็กและเยาวชน  งานให้ค าปรึกษา แนะน าแก่เด็กและเยาวชนซึ่งมีปัญหาในด้านต่างๆ  
งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
- งำนพัฒนำชุมชน มีหน้ำที่ดังนี้   งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพ่ือรับผิดชอบใน
การปรับปรุงชุมชนของตนเอง   งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน  งาน
จัดระเบียบชุมชน   งานประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือน าบริการข้ันพ้ืนฐานไป
บริการแก่ชุมชน   งานจัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆให้แก่ชุมชน   งานด าเนินการพัฒนา
ชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม   งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
- งำนส่งเสริมอำชีพและพัฒนำสตรี มีหน้ำที่ดังนี้  งานส่งเสริมอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชน 
งานเกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาสตรี   งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
บทที่  3  

 แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
๑. แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  แบ่งออกเป็น      
2   ระยะ ดังนี้  

ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย  
๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 
๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง  
๔) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่ 

อยู่ในระดับปานกลาง  
5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 

คลองด่านทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได ้ 
6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  
๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา  
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  
๓) ผลักดันให้มกีารบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง  

๒. คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบและอ านาจ
หน้าที่ ดังนี้  

1) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  ประธานกรรมการ 
2) รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน กรรมการ 
3)  ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
4)  ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
5)  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ 
6)  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
7)   ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
8)  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
9)  นิติกร     ผู้ช่วยเลขานุการ 
10  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ผู้ช่วยเลขานุการ 
ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ

หน่วยงาน ของรัฐ ดังนี้  
๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  
๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  



 
 

14 
 
วิธีกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ได้ประยุกต์หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise 

Risk Management : ERM) เพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้บรรลุ 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ ร่วมกับ ระบบมาตรฐาน ISO 31000 และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015    
(Risk and Opportunities) ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน     
ให้ เป็นไปอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานที่ก าหนดภายใต้กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่มุ่งเน้นให้เกิด                  
Risk Awareness Culture ด้วยการด าเนินการตามขั้นตอน การบริหารจัดการความเสี่ยงตั้งแต่การระบุปัจจัยเสี่ยง
สาเหตุ ความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดระดับความเสี่ยง ตลอดจน
จัดท า แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามแผนการด าเนินงาน ภายใต้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) บริบทภายในและภายนอกองค์กร  
2) การก าหนดวัตถุประสงค์  
3) การชี้บ่งเหตุการณ์  
4) การประเมินความเสี่ยง  
5) การตอบสนองความเสี่ยง 
6) กิจกรรมการควบคุม  
7) สารสนเทศและการสื่อสาร 
8) การติดตามประเมินผล 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่  4  
 กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล
คลองด่าน  มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

1. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ 
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง 
ที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้าน
ค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  
                   4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดาเนินงานตามแผนบริหารความ 
เสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ  
                   5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจว่า
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก                 
ความเสี่ยงที่ดาเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  
                     6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน 
 
 
  
          

  
 
 
 
 
   

 

 

 

 

 

6.ทบทวนการ
บริหารความ
เส่ียง 

5.ประเมินผล
การบริหาร
ความเส่ียง 

2.ประเมิน
ความเส่ียง 

3.จดัการ
ความเส่ียง 

4.รายงานและ
ติดตามผล 

1.ระบุความ

เส่ียง 
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1. กำรระบุควำมเสี่ยง  
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง 

ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม  ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด  ความเสียหาย และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจในความหมาย
ของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  

1.1 ควำมเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทาใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่ 
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน  หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน  

1.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ 
ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน  เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของ  
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้   2   ด้าน คือ  

๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล
กฎระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ  

๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการบุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน 
ข้อมูล ระบบสารสนเทศ เครือ่งมือ วัสดุอุปกรณ์  

1.3 ประเภทควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
๑) ควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์  

เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์  

2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ 
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ    เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมาย
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและควบคุม 
ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการด าเนินงาน                 
การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บรายได้ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่ การตรวจสอบ
ทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สานักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง  
                   4) ควำมเสี่ ยงด้ ำนกำรปฏิบั ติ ตำมกฎหมำย  ระเบี ยบ  ข้ อบั งคั บ  (Compliance Risk)                   
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
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๒. กำรประเมินควำมเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด 
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนคลองด่าน 
ซึ่งประกอบด้วย   ๔   ขั้นตอน  ดังนี้  
                    2.1 กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้   
5   ระดับ คือ  น้อยมาก  น้อย  ปานกลาง  สูง  และสูงมาก ดังนี้ 
ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิด
เห ตุ ก า ร ณ์ ห รื อ
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 
 

2-3 ปี/ครั้ง 
 
 

1  ปี/ครั้ง 
 
 

1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอ ก าส ที่ จ ะ เกิ ด
เหตุการณ ์

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 
มู ล ค่ า ค ว า ม
เสียหาย 

น้อยกว่า 
10,000 บาท 

10,000 ถึง
50,000 บาท 

50,000 ถึง  
100,000 บาท 

100,000 ถึง 
500,000 บาท 

มากกว่า 
500,000 บาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน
ร าคาญ 

บาดเจ็บเล็กน้อย บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
ภ าพ ลั กษ ณ์ ขอ ง
องค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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             ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ
ต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้  4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง              
ปานกลาง และต่ า 
 

 
คว

าม
รุน

แร
งข

อง
ผล

กร
ะท

บ 
5       

สูงมาก 
 
 

 4        
 

 3       

สูง 
 

 
 

 2       

ปานกลาง 
 
 

 1       

ต่ า 
 
 

                            1             2           3            4            5 
                                              โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

2.2  กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง เป็นการนาความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ 
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ
หรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ  ก าลังคน 
หรือเวลาที่มีจากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้  

๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้นมากน้อย 
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรอื 
มีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

2.3  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถีท่ี่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความ 
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว  ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด               
ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
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                    ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจัดแบ่ง
เป็น  4  ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
                    สว่นระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้  4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก 
สูง ปานกลาง และต่ า 
 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  

5 
 

10 
 

15 
 

20 
 

25 
 
สูงมาก 

 
 

 4  

4 
 

8 
 

12 
 

16 
 

20 
  

 
 3  

3 
 

6 
 

9 
 

12 
 

15 
 

สูง 
 

 
 

 2  

2 
 

4 
 

6 
 

8 
 

10 
 

ปานกลาง 
 
 

 1  

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

ต่ า 
 
 

                            1             2           3            4            5 
                                              โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ 
ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มี
อยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม  

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม  

3) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให้ 
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและ 
ประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

๓. กำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ 

สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่เกิด
จากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย  4  แนวทางหลัก คือ  

๑) การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่ต้อง 
ด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับ
ความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  
                    2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย                 
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็น  
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             ความเสี่ยงเพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัด
อบรมเพ่ิมทักษะในการท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
                   3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้  
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น  
                 4) การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน 
เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ  

4. กำรรำยงำนและติดตำมผล  
            หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผล
เป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล 
คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
ที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงดีควร
ปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น  ทั้งนี้ 
กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผลโดยสามารถติดตามผลได้ใน  
2  ลักษณะ คือ  
                     1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก  3  เดือน    
ทุก  6  เดือน   ทุก  9  เดือน  หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  
                     2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน  เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 

5. กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
                       คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนคลองด่าน   เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  มีการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่
ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือ
ตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมี              
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน  

6. กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
            การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก
ขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง
เป็นประจ าทุกปี 
 
 
 
 
 



 
 

 
บทที่  5  แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 
      คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ได้ก าหนดแบบฟอร์ม           

การระบุความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกกองและส่วนราชการน าความเสี่ยงที่ได้มาวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้นมี
โอกาสเกิดขึ้นมาก น้อยเพียงใดและมีผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงมากน้อยเพียงใด เพ่ือจะได้จัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยงที่ อาจจะเกิดขึ้นว่าเหตุการณ์ใดมีความเสี่ยงมากน้อยกว่ากัน น าไปสู่การก าหนดระดับความเสี่ยงแล้ว
ตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยค านึงประโยชน์และความคุ้มค่าซึ่งสามารถสรุปการประเมินความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ดังนี้ 

1. แบบรายงาน RM – 1  ตารางวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง  
2. แบบรายงาน RM – 2  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
3. แบบรายงาน RM – 3  รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
แบบรำยงำน RM - 1 

ตำรำงวิเครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 
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แบบรำยงำน RM - 1 
ตำรำงวิเครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 
 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุควำมเสี่ยง ประเภท กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

1. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ของหน่วยงาน 

การปฏิบัติงานด้านการใช้รถยนต์
ส่วนกลางของหน่วยงาน เป็นไป
ตามระเบียบข้อบังคับ ฯลฯ  ที่ได้
ก าหนดไว้ 

การปฏิบัติ งานด้านการใช้
ร ถ ย น ต์ ส่ ว น ก ล า ง ข อ ง
หน่ วยงาน  ไม่ เป็ น ไปตาม
ระเบียบข้อบังคับ ฯลฯ  ที่ได้
ก าหนดไว้ 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ร ถ ย น ต์
ส่ ว น ก ล า ง ก ร อ ก
รายละเอียดแบบฟอร์ม
ต า ม ที่ ก ฎ  ร ะ เบี ย บ 
ข้อบังคับ ฯลฯ ก าหนดไว้
ไม่ครบถ้วนและไม่ เป็ น
ปัจจุบัน 

C / O 2 2 4 สูง 

2. การบริหารจัดการขยะ - การบริหารจัดการขยะของ 
อบต.คลองด่าน มีประสิทธิภาพ
ได้มาตรฐานถูกต้องตามหลักการ
จัดการอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- ลดความเสี่ยงให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

การบริหารจัดการขยะของ 
อ บ ต .ค ล อ ง ด่ า น ไ ม่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ต ร ง ต า ม
มาตรฐานถูกหลักการจัดการ
อนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- ผู้ปฏิบัติงานมีความเสี่ยง 

- ไม่มีการคัดแยกขยะที่ 
ต้นทาง 
- ปริมาณขยะมีปริมาณ
เพ่ิมมากข้ึน 
- ถั ง ข ย ะ มี จ า น ว น ไม่
เพียงพอต่อความต้องการ
ของประชาชน 

C / O 
 

2 2 4 สูง 
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แบบรำยงำน RM - 1 

ตำรำงวิเครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 

 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุควำมเสี่ยง ประเภท กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส ผลกระทบ คะแนน ระดบั 

3. การตรวจฎีกาก่อนการ
อนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 

การเบิกจ่ายงบประมาณถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
ฯลฯ  ที่ได้ก าหนดไว้ ไม่ล่าช้า  

 
 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
ข้อบังคับ ฯลฯ  ที่ได้ก าหนด
ไว้ ไม่ล่าช้า  

ผู้ ต ร ว จ ส อ บ ฏี ก า ไ ม่
เพียงพอและกฎระเบียบ
ข้ อ บั ง คั บ ที่ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

C / O 2 2 4 สูง 

4. การจัดท าแผนการศึกษา มีการจัดท าแผนการศึกษาของ
องค์กรไว้ครบถ้วนถูกต้องตรง
ตามท่ีก าหนด 

ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
การศึกษาไม่ครบถ้วน และไม่
เป็นปัจจุบัน 

ขาดบุคลากรในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา 

C 1 2 2 น้อย 

5. การมอบหมายงาน การปฏิบัติงานในทุกงานและ
ทุ ก ส า นั ก / ก อ ง เป็ น ไป ใน
แนวทางเดียวกัน 

 
 

การปฏิบัติงานของทุกส านัก/
กองไม่ เป็ น ไป ในแนวทาง
เดียวกัน 

ไม่มีการวางแผนและไม่มี
การประชุมชี้แจงท าความ
เข้าใจแนวทางการปฏิบัติ
ให้ผู้ปฏิบัติทุกส านัก/กอง 
ได้รับทราบ 

O 3 2 6 สูงมาก 

6. การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ 

การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ ที่
ก าหนดไว้ ไม่ล่าช้า 

การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
เป็ น ไม่ ไป ต า ม ร ะ เบี ย บ 
ข้อบังคับ ที่ก าหนดไว้ และมี
ความล่าช้า 

บุคลากรไม่เพียงพอและ
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง /
เป ลี่ ย น แ ป ล ง / แ ก้ ไ ข
ตลอดเวลา 

C / O 3 2 6 สูงมาก 



24 
แบบรำยงำน RM - 1 

ตำรำงวิเครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 

 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุควำมเสี่ยง ประเภท กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส ผลกระทบ คะแนน ระดบั 

7. การแจ้งและอัพเดทข้อมูล
ข่าวสาร / กิจกรรมต่าง ๆ  

ประชาชนและบุคลากรของ
องค์กรได้รับข้อมูลข่าวสาร/
กิ จกรรมและมี การเข้ าร่ วม
กิจกรรมขององค์กรทุกกิจกรรม 

ประชาชนและบุคลากรของ
อ ง ค์ ก ร ไ ม่ ไ ด้ รั บ ข้ อ มู ล
ข่าวสาร/กิจกรรมและไม่ได้
เข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร 

ขาดบุคลากรผู้รับผิดชอบ
เ รื่ อ ง ง า น ก า ร
ประชาสัมพันธ์ อัพเดท
ข้อมูลข่าวสาร/กิจกรรม 
ต่างๆ 

O 3 2 6 สูงมาก 

8. การเข้ าตรวจหน่ วยรับ
ตรวจ 

การได้รับความร่วมมือเป็นอย่าง
ดีจากทุกหน่วยรับตรวจภายใน
องค์กร 

ไ ม่ ไ ด้ รั บ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
เท่าที่ควรจากหน่วยรับตรวจ
ภายในองค์กร 

ขาดการชี้แจง/ท าความ
เข้าใจให้ทุกหน่วยรับตรวจ
ได้รับทราบ เกี่ยวกับหน่วย
ตรวจสอบ ภ าย ใน ขอ ง
องค์กร 

O 3 1 6 ปาน
กลาง 

 
 

9. กระบวนการ/ขั้นตอน/
ระบบการด าเนินงาน 

การปฏิบัติงานทุกส านัก/กอง 
ในองค์กรเป็นไปในแนวทาง
เดียวกันทันต่อเวลา 

การปฏิบัติงานทุกส านัก/กอง 
ใน อ ง ค์ ก ร ไม่ เป็ น ไป ใน
แนวทางเดียวกัน อาจท าให้
งานหยุดชะงัก/ล่าช้า 

ไม่ มี ก า ร ก า ห น ด แ น ว
ทางการปฏิบัติงานให้ทุก
ส านัก/กอง ต้องถือปฏิบัติ
ร่วมกัน 

C / O 2 2 4 สูง 

 
 
 
 



 
 

 
 

แบบรำยงำน RM - 2 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



25 
แบบรำยงำน RM - 2 

 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 

 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุควำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยง วิธีกำร
บริหำร

ควำมเสี่ยง 

แผนจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
โอกำส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

1. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ของหน่วยงาน 

การปฏิบัติงานด้านการใช้
ร ถ ย น ต์ ส่ ว น ก ล า งข อ ง
หน่วยงาน ไม่ เป็นไปตาม
ระเบียบข้อบังคับ ฯลฯ  ที่ได้
ก าหนดไว้ 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ รถ ย น ต์
ส่ ว น ก ล า ง ก ร อ ก
รายละเอียดแบบฟอร์ม
ต า ม ที่ ก ฎ  ร ะ เบี ย บ 
ข้อบังคับ ฯลฯ ก าหนดไว้
ไม่ครบถ้วนและไม่ เป็น
ปัจจุบัน 

2 2 4 สูง ควบคุม ก า ห น ด แ ผ น ง า น /
มอบหมายให้หัวหน้า
ส านัก/ผอ.กอง ทุกกอง
ห รื อ ผู้ ที่ มี ห น้ า ที่
เกี่ ยวข้อง ตรวจทาน
การปฏิบัติงานด้านการ
ใช้รถยนต์ส่วนกลางทุก
เดือน 

ทุกส านัก/
กอง 

2. การบริหารจัดการขยะ การบริหารจัดการขยะของ 
อ บ ต .ค ล อ ง ด่ า น ไ ม่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ต ร งต า ม
มาตรฐานถูกหลักการจัดการ
อนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- ผู้ปฏิบัติงานมีความเสี่ยง 

- ไม่มีการคัดแยกขยะที่ 
ต้นทาง 
- ปริมาณขยะมีปริมาณ
เพ่ิมมากข้ึน 
- ถั ง ข ย ะมี จ า น ว น ไม่
เพียงพอต่อความต้องการ
ของประชาชน 

2 2 4 สูง ควบคุม จัดกิจกรรมรณรงค์ /
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ความรู้แก่บุคลากรใน
องค์กรและประชาชน
ใน พ้ืนที่ เกี่ ยวกับการ
ร่วมมือกันคัดแยกขยะ
ที่ต้นทาง 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 
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แบบรำยงำน RM - 2 
 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 
 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุควำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยง วิธีกำร
บริหำร

ควำมเสี่ยง 

แผนจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกำส ผลกระทบ คะแนน ระดบั 

3. การตรวจฎีกาก่อนการ
อนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
ข้อบังคับ ฯลฯ  ที่ได้ก าหนด
ไว้ ไม่ล่าช้า  

ผู้ ต ร ว จ ส อ บ ฏี ก า ไม่
เพียงพอและกฎระเบียบ
ข้ อ บั ง คั บ ที่ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

2 2 4 สูง ควบคุม จั ด ส ร ร บุ ค ล า ก ร
ด าเนินการตรวจฏีกา
ก่ อ น ก า ร เบิ ก จ่ า ย
งบประมาณและส่งเข้า
รับการฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

กองคลัง 

4. การจัดท าแผนการศึกษา ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
การศึกษาไม่ครบถ้วน และ
ไม่เป็นปัจจุบัน 

ขาดบุคลากรในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา 

1 2 2 น้อย ยอมรับ จัดสรรบุคลากรให้มี
ห น้ า ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ
ด าเนินการให้ถูกต้อง
ตามระเบียบและเป็น
ปัจจุบัน 

กอง
การศึกษาฯ 

5. การมอบหมายงาน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ งทุ ก
ส านั ก /กอ งไม่ เป็ น ไป ใน
แนวทางเดียวกัน 

ไม่มีการวางแผนและไม่มี
การประชุมชี้แจงท าความ
เข้าใจแนวทางการปฏิบัติ
ให้ผู้ปฏิบัติทุกส านัก/กอง 
ได้รับทราบ 

3 2 6 สูง
มาก 

ควบคุม จัดท าค าสั่งมอบหมาย
งาน เป็ นลายลักษณ์
อักษรขอแต่ละส านัก/
กอง ไว้ให้ชัดเจน 

ทุกส านัก/
กอง 



27 
แบบรำยงำน RM - 2 

 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2565 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 

 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุควำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยง วิธีกำร
บริหำร
ควำม
เสี่ยง 

แผนจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกำส ผลกระทบ คะแนน ระดบั 

6 . การจัดซื้ อจั ดจ้ างและ           
การบริหารพัสดุ 

การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
เป็ น ไม่ ไป ต า ม ร ะ เบี ย บ 
ข้อบังคับ ที่ก าหนดไว้ และมี
ความล่าช้า 

บุคลากรไม่เพียงพอและ
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง /
เป ลี่ ย น แ ป ล ง / แ ก้ ไ ข
ตลอดเวลา 

3 2 6 สูง
มาก 

ควบคุม จั ด ส รรบุ ค ล าก รให้
เพียงพอต่อภาระงาน
ทีมีและสนับสนุนการ           
เข้ ารับการฝึกอบรม       
รั บ ท ร า บ ข้ อ มู ล
ข่ า ว ส า ร ให ม่ ๆ  อ ยู่
อย่างต่อเนื่อง 

กองคลัง 

7. การแจ้งและอัพเดทข้อมูล
ข่าวสาร / กิจกรรมต่าง ๆ  

ประชาชนและบุคลากรของ
อ ง ค์ ก ร ไม่ ไ ด้ รั บ ข้ อ มู ล
ข่าวสาร/กิจกรรมและไม่ได้
เข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร 

ขาดบุคลากรผู้รับผิดชอบ
เ รื่ อ ง ง า น ก า ร
ประชาสัมพันธ์ อัพเดท
ข้อมูลข่าวสาร/กิจกรรม 
ต่างๆ 

3 2 6 สูง
มาก 

ควบคุม จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้มี
หน้าที่รับผิดชอบงาน
ประชาสัมพันธ์ให้เป็น
ลายลักษณ์อักษร 

ทุกส านัก/
กอง 

 
 
 
 



28 
แบบรำยงำน RM - 2 

 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 

 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน ปัจจัยเสี่ยง สำเหตุควำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยง วิธีกำร
บริหำร
ควำม
เสี่ยง 

แผนจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกำส ผลกระทบ คะแนน ระดบั 

8. การเข้ าตรวจหน่วยรับ
ตรวจ 

ไ ม่ ไ ด้ รั บ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
เท่าที่ควรจากหน่วยรับตรวจ
ภายในองค์กร 

ขาดการชี้แจง/ท าความ
เข้าใจให้ทุกหน่วยรับตรวจ
ได้รับทราบเกี่ยวกับหน่วย
ตรวจสอบภายในของ
องค์กร 

3 1 6 ปาน
กลาง 

 
 

ควบคุม จั ด ให้ มี ก ารป ระชุ ม
ชี้แจงท าความเข้าใจให้
ทุ ก ห น่ ว ย รั บ ต รว จ
ได้รับทราบถึงวิธีการ/
ขั้ น ต อ น แ ล ะ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในก่อนการออก
ตรวจทุกครั้ง 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

9. กระบวนการ/ขั้นตอน/
ระบบการด าเนินงาน 

การปฏิบัติงานทุกส านัก/กอง 
ใน อ ง ค์ ก ร ไม่ เป็ น ไป ใน
แนวทางเดียวกัน อาจท าให้
งานหยุดชะงัก/ล่าช้า 

ไม่ มี ก า ร ก า ห น ด แ น ว
ทางการปฏิบัติงานให้ทุก
ส านัก/กอง ต้องถือปฏิบัติ
ร่วมกัน 

2 2 4 สูง ควบคุม จั ดท าแนวท างการ
ปฏิบั ติ งาน ในแต่ละ
ภารกิจงานและแจ้งให้
ทุ ก ส า นั ก / ก อ ง ได้
รับทราบ 

ทุกส านัก/
กอง 

 
 



 
  

 
  

 
 

แบบรำยงำน RM - 3 
รำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 

 
 
 
 
 
 
 

 



29 
แบบรำยงำน RM - 3 

รำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 
 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน ปัจจัยเสี่ยง แผนจัดกำรควำมเสี่ยง มำตรกำรควบคุมภำยใน สถำนะ
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ของหน่วยงาน 

การปฏิบัติงานด้านการใช้รถยนต์
ส่วนกลางของหน่วยงาน ไม่เป็นไป
ตามระเบียบข้อบังคับ ฯลฯ  ที่ได้
ก าหนดไว้ 

ก าหนดแผนงาน/มอบหมายให้
หัวหน้าส านัก/ผอ.กอง ทุกกองหรือ
ผู้ที่มีหน้าที่ เกี่ยวข้อง ตรวจทาน
การปฏิบัติงานด้านการใช้รถยนต์
ส่วนกลางทุกเดือน 

  ทุกส านัก/
กอง 

2. การบริหารจัดการขยะ การบริหารจัดการขยะของ อบต. 
ค ล อ งด่ าน ไม่ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ           
ตรงตามมาตรฐานถูกหลักการ
จัดการอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- ผู้ปฏิบัติงานมีความเสี่ยง 

จัดกิจกรรมรณรงค์/ประชาสัมพันธ์
ให้ความรู้แก่บุคลากรในองค์กร
และประชาชนในพ้ืนที่เกี่ยวกับการ
ร่วมมือกันคัดแยกขยะท่ีต้นทาง 

  กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

 
 
 

 



30 
แบบรำยงำน RM - 3 

รำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 
 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน ปัจจัยเสี่ยง แผนจัดกำรควำมเสี่ยง มำตรกำรควบคุมภำยใน สถำนะ
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การตรวจฎีกาก่อนการ
อนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ ฯลฯ  
ที่ได้ก าหนดไว้ ไม่ล่าช้า  

จัดสรรบุคลากรด าเนินการตรวจ            
ฏีกาก่อนการเบิกจ่ายงบประมาณ
และส่งเข้ารับการฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

  กองคลัง 

4. การจัดท าแผนการศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาไม่
ครบถ้วน และไม่เป็นปัจจุบัน 

จั ด ส ร ร บุ ค ล าก ร ให้ มี ห น้ า ที่
รับผิดชอบด าเนินการให้ถูกต้อง
ตามระเบียบและเป็นปัจจุบัน 

  กอง
การศึกษาฯ 

5. การมอบหมายงาน การปฏิบัติงานของทุกส านัก/กองไม่
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

จัดท าค าสั่งมอบหมายงานเป็น
ลายลักษณ์อักษรขอแต่ละส านัก/
กอง ไว้ให้ชัดเจน 

  ทุกส านัก/
กอง 

 
 
 
 
 
 

 



31 
แบบรำยงำน RM - 3 

รำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 
 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน ปัจจัยเสี่ยง แผนจัดกำรควำมเสี่ยง มำตรกำรควบคุมภำยใน สถำนะ
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

6. การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ 

การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไม่
ไปตามระเบียบ ข้อบังคับ ที่ก าหนด
ไว้ และมีความล่าช้า 

จัดสรรบุคลากรให้เพียงพอต่อ
ภาระงานที มี และสนั บ สนุ น             
การเข้ารับการฝึกอบรมรับทราบ
ข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ อยู่อย่าง
ต่อเนื่อง 

  กองคลัง 

7. การแจ้งและอัพเดทข้อมูล
ข่าวสาร / กิจกรรมต่าง ๆ  

ประชาชนและบุคลากรขององค์กร
ไม่ได้รับข้อมูลข่าวสาร/กิจกรรมและ
ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร 

จัดท าค าสั่ งแต่ งตั้ งผู้ มีหน้ าที่
รับผิดชอบงานประชาสัมพันธ์ให้
เป็นลายลักษณ์อักษร 

  ทุกส านัก/
กอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



32 
แบบรำยงำน RM - 3 

รำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2565 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 
 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน ปัจจัยเสี่ยง แผนจัดกำรควำมเสี่ยง มำตรกำรควบคุมภำยใน สถำนะ
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

8. การเข้ าตรวจหน่วยรับ
ตรวจ 

ไ ม่ ไ ด้ รั บ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
เท่าที่ควรจากหน่วยรับตรวจ
ภายในองค์กร 

จัดให้มีการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ
ให้ทุกหน่วยรับตรวจได้รับทราบถึง
วิธีการ/ขั้นตอนและวัตถุประสงค์ของ
หน่วยตรวจสอบภายในก่อนการออก
ตรวจทุกครั้ง 

  ห น่ ว ย
ต รวจ ส อ บ
ภายใน 

9. กระบวนการ/ขั้นตอน/
ระบบการด าเนินงาน 

การปฏิบัติงานทุกส านัก/กอง 
ใน อ ง ค์ ก ร ไม่ เป็ น ไป ใน
แนวทางเดียวกัน อาจท าให้
งานหยุดชะงัก/ล่าช้า 

จัดท าแนวทางการปฏิบัติงานในแต่ละ
ภารกิจงานและแจ้งให้ทุกส านัก/กองได้
รับทราบ 

  ทุ ก ส านั ก /
กอง 

 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 

ประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน 
เรื่อง ประกำศใช้แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

----------------------------------- 
 ด้วยพระราชบัญญั ติ วินั ยการเงินการคลั งของรัฐ พ .ศ.2561 มาตรา 79 ให้หน่ วยงานของรัฐ                          
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน                    
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด  ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409 .4/ ว 23 ลงวันที่                  
19  มีนาคม  2562  เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และ หนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409 .3/ ว 36 ลงวันที่                  
3  กุมภาพันธ์   2564 เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  เรื่อง หลักการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ                     
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ ยง
อย่างน้อยปีละครั้งและต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย   
         จึงประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เป็นกรอบหรือแนวทาง
พ้ืนฐานในการด าเนินงานอันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและสามารถบรรลุ              
ตามวัตถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่  3  เดือน สิงหาคม   พ.ศ.2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                             
 

ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน 
ที่   470 /2565 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (ระดับองค์กร) 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

--------------------------------------------------------- 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้ หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติ ตามมาตรฐาน                       
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ตามหนังสือกระทรวงการคลังที่  กค 0409.4/ว 23  ลงวันที่                        
19  มีนาคม  2562  เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.3 / ว 36 ลงวันที่              
3  กุมภาพันธ์  2564  เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ   เรื่อง หลักการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองค์กร  นั้น 

ดังนั้น เพ่ือให้ เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  และเพ่ือส่งเสริมให้           
การบริหารความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง  จึงขอแต่งตั้งคณะ
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงดังต่อไปนี้ ประกอบด้วย 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     ประธาน 
2. รองปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ     กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 
8. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
9. นิติกร       กรรมการ 
10. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     กรรมการ 
11. นักวิชาการตรวจสอบภายใน     กรรมการ/เลขานุการ 

 

 โดยให้ผู้ที่ได้รับการมอบหมายมีหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐข้อ ๕ ให้ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ ดังนี้ 

1. น านโยบาย  ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ
และน าเสนอในรูปแบบบูรณาการ  มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน  โดยมีการก าหนดกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็น
ระบบ 

2. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายและผลส าเร็จเพ่ือ
พิจารณาและให้นโยบาย              

  /3.พิจารณา... 
 



-2- 
 

3. พิจารณาความพอเพียงของมาตรการ  การควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล  ให้การปฏิบัติงานบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  และด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพ่ือก าหนดวิธีการควบคุม  
ป้องกัน  หรือลดความเสี่ยง เพ่ือให้เกิดความม่ันใจในการด าเนินงาน  ลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น  หรือหากเกิดขึ้น
ก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร  โดยมีแผนงานที่ชัดเจนสามารถบรรลุเป้าหมายในแผนงานได้
ครบถ้วน  มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง  ก าหนดเป้าหมายในเชิงระดับความรุนแรงที่
คาดหวังและสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยรายไตรมาส  มีการก าหนด Risk Appetite และ Risk 
Tolerance ทุกปัจจัยเสี่ยง  รวมถึงการมีการบริหารปัจจัยเสี่ยงแบบบูรณาการ 

5. ก ากับให้มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง   เสนอคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง  จัดท าและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี  ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง ขององค์กรเสนอนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นรายไตรมาส 

6. สนับสนุน ให้มีการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ ยง  และระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่ อง                 
และสนับสนุนการให้มีระบบ Intranet เป็นช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร  ในการเผยแพร่นโยบาย  กฎระเบียบ  
ค าสั่ง  และคู่มือการปฏิบัติงาน  รวมทั้งข่าวสารต่าง ๆ ที่เก่ียวกบัการบริหารความเสี่ยง ได้อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 

7. แต่งตั้งคณะท างานย่อยเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานได้ตามจ าเป็นเหมาะสม 
8. งานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

ให้ผู้ได้รับการแต่งตั้งตามค าสั่งนี้  ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย อย่างเคร่งครัด 

 ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  3   สิงหาคม  ๒๕๖5   เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่   3  เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๖5 
                                                       

 
 
 

   
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



                                             
 

ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน 
ที่  469 /2565 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (ระดับหน่วยงำน)   
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

--------------------------------------------------------- 
 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้ หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน                    
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ตามหนังสือกระทรวงการคลังที่  กค 0409.4/ว  23  ลงวันที่                         
19  มีนาคม  2562  เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.3 / ว 36 ลงวันที่           
3  กุมภาพันธ์  2564  เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ    เรื่อง หลักการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองค์กร  นั้น 

ดังนั้น เพ่ือให้ เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  และเพ่ือส่งเสริมให้           
การบริหารความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง  จึงขอแต่งตั้งคณะ
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงดังต่อไปนี้ ประกอบด้วย 
 

1. ส านักปลัด 
 1.1 หัวหน้าส านักงานปลัด     หัวหน้าคณะท างาน 

1.2 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป              คณะท างาน 
1.3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     คณะท างาน/เลขานุการ 

2. กองคลัง 
2.1 ผู้อ านวยการกองคลัง      หัวหน้าคณะท างาน 
2.2 นักวิชาการคลัง      คณะท างาน 
2.3 เจ้าพนักงานพัสดุ      คณะท างาน 

3. กองช่าง 
3.1  ผู้อ านวยการกองช่าง     หัวหน้าคณะท างาน 
3.2  หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง      คณะท างาน 
3.3  เจ้าพนักงานธุรการ                คณะท างาน / เลขานุการ 

4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   หัวหน้าคณะท างาน 
4.2 นักวิชาการศึกษา      คณะท างาน / เลขานุการ 
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5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

5.1  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    หัวหน้าคณะท างาน 
5.2  เจ้าพนักงานสุขาภิบาล     คณะท างาน / เลขานุการ 

6. กองสวัสดิการและสังคม 
6.1  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการและสังคม     หัวหน้าคณะท างาน 
6.2  หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี   คณะท างาน 
6.3  นักพัฒนาชุมชน      คณะท างาน/ เลขานุการ 

7. หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
7.1 นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ    คณะท างาน/ เลขานุการ 

 โดยให้ผู้ที่ได้รับการมอบหมายมีหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรฐั  ข้อ ๕ ให้ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  เป้าหมายและผลส าเร็จ                   
เพ่ือพิจารณาและให้นโยบาย 

2. พิจารณาความพอเพียงของมาตรการ  การควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล  ให้การปฏิบัติงานบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  และด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพ่ือก าหนดวิธีการควบคุม  
ป้องกัน  หรือลดความเสี่ยง เพื่อให้เกิดความม่ันใจในการด าเนินงาน  ลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น  หรือหากเกิดขึ้น
ก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. งานอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

ให้ผู้ได้รับการแต่งตั้งตามค าสั่งนี้  ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย อย่างเคร่งครัด 

 ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  3   สิงหาคม  ๒๕๖5   เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่   3   เดือน  สิงหาคม   พ.ศ. ๒๕๖5 

                                                                   
   

 
 

 
 
 
 
 
 

 


