
 
แบบ ปค. 1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรฐั) 

เรียน นายอ าเภอบางบ่อ  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับ ปีสิ้นสุด                 
วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ. 2563  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2561  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า  ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการ
ด าเนินงานที่มีประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน   และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้  
ทันเวลา  และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
 

 จากผลการประเมินดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  เห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงาน
มีความเพียงพอ  ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561  ภายใต้การก ากับดูแลของนายอ าเภอ
บางบ่อ 
 
        ลายมือชื่อ............................... ..................... 
             (นายเอนก    สุขส าราญ) 
           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 
           วันที่        เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563   
 
 อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุป
ได้ดังนี ้

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1 ส านักปลัด 

1.1.1 กิจกรรมด้านการบริหารบุคลากร 
   - บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานภายในองค์กร 

1.1.2 กิจกรรมด้านการโอนงบประมาณ 
   - การตั้งงบประมาณไว้ไม่เพียงพอ ท าให้เกิดการโอนงบประมาณบ่อยครั้งและ 
                      หน่วยเจ้าของเรื่องที่ต้องการโอนงบประมาณส่งเอกสารใช้ประกอบการโอน 
                          งบประมาณล่าช้า 

    1.1.3 กิจกรรมด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เหตุภัยพิบัตติ่างๆ ที่จะเกิดข้ึนไม่สามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้า 
- เจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานยังขาดทักษะ ความรู้ ที่ต้องใช้เกี่ยวกับงานป้องกัน 

                และบรรเทาสาธารณภัย 

  

 

 



 

 1.2. กองคลัง 
1.2.1 กิจกรรมด้านการบริหารบุคลากร 

    - บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานภายในองค์กร  
    - เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

    - บุคลากรที่มีอยู่ต้องปฏิบัติหน้าที่พร้อมกันหลายด้านซึ่งส่งผลกระทบต่อ 
      ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

    1.2.2 กิจกรรมการบริหารงานการเงินและบัญชี 
    - การปฏิบัติงานเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน  
      1.2.3 กิจกรรมการบริหารงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    - การส ารวจสินทรัพย์เพ่ือการจัดท าบัญชีเป็นเรื่องใหม่ 
    1.2.4 กิจกรรมการบริหารงานพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
    -  การด าเนินการด้านระบบแผนที่ภาษียังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ เป็นเรื่องใหม่ 
               ที่ต้องด าเนินและการถือปฏิบัติตามระเบียบฯ ท าให้การจัดเก็บภาษีใน 
       ระยะแรกๆ ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
 1.3 กองสวัสดิการสังคม 

  1.3.1 กิจกรรมด้านการด าเนินงานด้านเบี้ยยังชีพ 
    - การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศเบี้ยยังชีพ  
                                         http://welfare.dla.go.th/Login.cation 

 1.4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.4.1 กิจกรรมด้านการบริหารบุคลากร 

-บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
  1.4.2 กิจกรรมด้านการจัดเก็บขยะและรักษาความสะอาด 

- ปริมาณขยะมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น 
- การทิ้งขยะไม่มีการคัดแยกที่ต้นทางก่อนการทิ้งขยะลงถัง 

   - จ านวนรถขยะไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
   - บ่อท้ิงขยะมีระยะทางไกล 
   - ถังขยะไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

1.4.3 กิจกรรมด้านการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
- มีโรคระบาดไข้เลือดออก และ Covid – 19 

 1.5 กองช่าง 
      1.5.1 กิจกรรมด้านซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
   - การปฏิบัติงานด้านการซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะมีอุปกรณ์ยังไม่เพียงพอต่อ 

            การด าเนินให้ได้ผลประโยชน์สูงสุด 
  1.5.2 กิจกรรมด้านงานวิศวกรรมก่อสร้าง 
   - ประชาชนในพื้นท่ีไม่ช่วยกันดูแลรักษาสิ่งก่อสร้างที่เป็นสาธารณะสมบัติ 
 
 
 
 
 



 
 
 
1.6 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  1.6.1 กิจกรรมด้านการบริหารบุคลากร 

- บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
    - เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
   1.6.2 กิจกรรมด้านการบริหารและวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    - การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 

 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 2.1 ส านักปลัด 
2.1.1 กิจกรรมด้านการบริหารบุคลากร 

- เพ่ิมอัตราก าลังเจ้าหน้าที่พนักงานส่วนต าบลให้ครบทุกต าแหน่งโดยการสรรหา  
  ส่งอัตราว่างขอใช้บัญชีหรือการขอรับโอนย้าย 

2.1.2 กิจกรรมด้านการโอนงบประมาณ 
   - ตั้งงบประมาณให้เพียงพอกับการใช้จ่ายและสอดคล้องกับแผน ระเบียบและ 
                          หนังสือสั่งการ 
     2.1.3 กิจกรรมด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- ควรมีการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่าง ในการป้องกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 

 2.2 กองคลัง 
2.2.1 กิจกรรมด้านการบริหารบุคลากร 

- เพ่ิมอัตราก าลังเจ้าหน้าที่พนักงานส่วนต าบลให้ครบทุกต าแหน่งโดยการสรรหา  
   ส่งอัตราว่าง ขอใช้บัญชีหรือการขอรับโอนย้าย 

    - จัดท าค าสั่งแบ่งให้เป็นปัจจุบันและชัดเจน 

    2.2.2 กิจกรรมการบริหารงานการเงินและบัญชี 
    - ก าหนดนโยบายให้ด าเนินงานโดยยึดแผนการด าเนินงานมาใช้เป็นแนวทางใน 
      การบริหารจัดการให้ทันในปีงบประมาณ  
      2.2.3 กิจกรรมการบริหารงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    - ส่งบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรม หาความรู้มาใช้ใน 
      การปฏิบัติงาน 
    2.2.4 กิจกรรมการบริหารงานพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
    -  จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับแผนที่ภาษี รวมทั้งลงภาคสนาม 
        ส ารวจพื้นที่และประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เรื่องการช าระภาษีต่างๆ  
  
 
 
 
 
 



 
  
  
 2.3 กองสวัสดิการ 

  2.3.1 กิจกรรมด้านการด าเนินงานด้านเบี้ยยังชีพ 
    - ตรวจสอบความถูกต้องส าหรับการบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศก่อนระบบ 
      จะท าการประมวลผลทุกวันที่ 20 ของทุกเดือน 

 2.4 กองสาธารณะสุขและสิ่งแวดล้อม 
 2.4.1 กิจกรรมด้านการบริหารบุคลากร 

-  เพ่ิมอัตราก าลังเจ้าหน้าที่พนักงานส่วนต าบลให้ครบทุกต าแหน่งโดยการสรรหา  
   ส่งอัตราว่าง  ขอใช้บัญชีหรือการขอรับโอนย้าย 

2.4.2 กิจกรรมด้านการจัดเก็บขยะและรักษาความสะอาด 
- ประชาสัมพันธ์และเก็บขยะให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
- จัดท าแผนการปฏิบัติงานการจัดเก็บขยะในแต่ละวัน 
- บริหารเวลาในการไปท้ิงขยะที่บ่อขยะ 
- ติดหมายเลขถังขยะเพ่ือป้องกันการสูญหาย   

    - รณรงค์ให้ประชาชนมีจิตส านึกในการทิ้งขยะ การคัดแยกขยะ  
2.4.3 กิจกรรมด้านการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 

- ประชาสัมพันธ์การควบคุมโรคไข้เลือดออก และ Covid – 19 ให้ประชาชน  
   เข้าใจ 

   2.5 กองช่าง 
      2.5.1 กิจกรรมด้านซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
   - จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้อง เพียงพอ ในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการใช้ 

  ปฏิบัติงานที่เหมาะสมและทันสมัย 
  2.5.2 กิจกรรมด้านงานวิศวกรรมก่อสร้าง 
   - ก าชับให้ค าแนะน าผู้น าชุมชน/ ประชาชนให้รู้บทบาทหน้าที่ของตนเองใน 

  การช่วยกันดูแลรักษาสิ่งที่เป็นสาธารณะสมบัต ิ

2.6 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  2.6.1 กิจกรรมด้านการบริหารบุคลากร 

- เพ่ิมอัตราก าลังเจ้าหน้าที่พนักงานส่วนต าบลให้ครบทุกต าแหน่งโดยการสรรหา 
   ส่งอัตราว่าง ขอใช้บัญชีหรือการขอรับโอนย้าย 

    2.6.2 กิจกรรมด้านการบริหารและวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    - ด าเนินการฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการเพ่ิมเติม 

 

 

 

 



 
  แบบ ปค.4 

  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการคบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2563 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 1.1การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง และจริยธรรม  
 
1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ
มีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ การ
ควบคุมภายใน  
 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่ วยงานภายใต้            
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล  
 
 
 
1.4 การแสดงให้ เห็นถึงความมุ่ งมั่น ในการสร้าง
แรงจู งใจ  พัฒ นาและรักษาบุ คลากรที่ มี ความรู้
ความสามารถที่ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน  
1.5 การก าหนดให้ บุ คลากรมีหน้ าที่ และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  

 
 
 

 
 1.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน
ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม  
1.2 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ภายในองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงาน 
ที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย 
6 ส านัก/กอง/หน่วย  ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กอง
ช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กอง
สวัสดิการสังคม และกองสาธารณะสุขและสิ่งแวดล้อม 
โดยมีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน เป็น
ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน  
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา
ทั กษะ ความสามารถของบุ คลากร และมี การ
ประเมินผล การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  
 
1.5.1 มีการจัดท าค าสั่ งมอบหมายงานให้ กั บ
บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้
บุคลากรรับทราบ และถือปฏิบัติ  
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ  
1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการประชุม
ร่วมกัน   
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๒. การประเมินความเสี่ยง  
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ   
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์  
 
 
 
 
2.2 ก า ร ร ะบุ ค ว าม เสี่ ย งที่ มี ผ ล ต่ อ ก ารบ ร รลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม ทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น  
 
 
 
 
 
2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์  
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลง ที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบ การควบคุม
ภายใน  
 
๓. กิจกรรมการควบคุม  
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้  
   

 
2.1.1 มี การก าหนดวัตถุป ระสงค์ทุ กกิ จกรรมที่
ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสาร
ให้บุคลากรทราบ และเข้าใจตรงกัน  
2.1.2 บุ ค ลากรทุ กคนที่ เกี่ ย วข้ อ งมี ส่ วน ร่ วม ใน            
การก าหนดวัตถุป ระสงค์ ระดับ กิ จกรรมและให้         
การยอมรับโดยค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของ
หน่วยงานและวัดผลได้  
2.2 ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงาน 
มีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดย
ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัดล าดับความเสี่ยง 
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบล มีจุดอ่อน/ความ
เสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก 4 แห่ง และความเสี่ยงที่
เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก 1 แห่ง  
2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ หรือ
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิด หรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้ง
เวียน ให้บุคลากรทราบและนาไปปฏิบัติ  
 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และ
ประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยง ตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
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3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง  
 
 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มี การปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในทีก่ าหนด  
4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  
4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด  
 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล  
5.1 ก ารระบุ  ก าร พั ฒ น า  และการด า เนิ น ก าร
ป ระ เมิ น ผ ล ระห ว่ า งก ารป ฏิ บั ติ ง าน  แล ะห รื อ            
การประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ              
การควบคุมภายใน  
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ีอให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม  

3.3.1 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียน  
การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดย  
ทั่วกัน  
3.3.2 อบต. จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือ ผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ  
3.3.3 อบต. จัดท าแผนที่ภาษีฯ และน าข้อมูลแผนที่
ภาษีฯ มาใช้ในการจัดเก็บภาษี  
 
 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร  
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์  
4.2. รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ       
ที่ เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การ
บ ริ ห ารส่ วน ต าบ ล  เพ่ื อ ใช้ เป็ น แห ล่ งข้ อ มู ล ใน            
การค้นคว้าหาความรู้  
4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษาแนะน า และการใช้ระบบสารสนเทศใน             
การติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อ
เหตุการณ์  
4.3.2 อบต. จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ  
 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล  
 
5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรม ที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพื่อให้มีความ
มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
เหมาะสม หรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  
 

 
 
 
 



 
ผลการประเมินโดยรวม  

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน   มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ        5 
องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
แต่อย่างไรก็ตาม ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญ บางภารกิจต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน เพื่อให้
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่
เหมาะสมไว้แล้ว  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 

 
 
 
                   (ลงชื่อ) 
                      (นายเอนก  สุขส าราญ) 
                                                                  ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 
                                                      วันที่       เดือน พฤศจิกายน   พ.ศ. 2563





    แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2563 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 
 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 
 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม/โครงการจัดท า
ป ร ะ ช า ค ม เ พื่ อ ใ ห้
ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
 
 วัตถุประสงค์ 
- ด้ า น ก า ร ด า เนิ น ง า น  
(Operations Objectives)  
(1 ) เพื่ อพัฒ นาการเพิ่ ม
ช่องทางในการรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารให้แก่ประชาชน 
(2) เพื่อพัฒนาการส่งเสริม
ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
ประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

(1 ) การจัดท าแผนพัฒ น า
ท้องถิ่นไม่สอดคล้องกับปัญหา
ความต้องการของประชาคม
และชุมชนอย่างแท้จริง 
(2) ประชาชนมีความต้องการ
โครงการ/กิจกรรม  เพื่อให้การ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาอย่าง
เร่งด่วน  แต่เนื่องจากองค์กร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น มี
งบประมาณไม่เพียงพอในการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

(1) จัดเวทีประชาคมเพื่ อ
ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า 
เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการเสนอแผนโครงการที่
เป็นความต้องการ เป็นเรื่อง
ที่ประชาชนเดือดร้อน เรื่อง
ล าดับความส าคัญ ในการ
แก้ไขปัญหาได้ถูกต้อง 

(1 )  ด า เนิ น ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณเพื่อด าเนินการ
โครงการจัดเวทีประชาคมเพื่อ
การจัดท าแผนพัฒนาหรือแผน
ชุมชน  เพื่ อให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง
ตลอดทุกๆ ปี 
(2 ) เนื่ อ งจ ากอยู่ ร ะห ว่ า ง
ด าเนินการน าโครงการที่เกิน
ศักยภาพขององค์กรปกครอง
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น เ ส น อ ต่ อ
ค ณ ะ ก รรม ก า รป ระ ส า น
แผนพัฒ นาเพื่ อขอรับการ
สนับสนุน 

(1) การบริหารจัดการซึ่ง
ภ า ค ป ระ ช าช น มี ส่ ว น
ก าหนดทิศทางการพัฒนา
ขาดกระบวนการมีส่วน
ร่วมของประชาชน  ท าให้
การบริหารขององค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นขาด
ความเข้มแข็ง 
(2 ) ง บ ป ระ ม า ณ มี ไม่
เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
เนื่องจากมีการน าเสนอ
โค รงการที่ เป็ น ปั ญ ห า
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น จ า ก เ ว ที
ประชาคมมาบรรจุไว้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น เป็น
จ านวนมาก 

(1) การปรับปรุงและเพิ่ม
ช่ อ งท างก า รรั บ รู้ ข้ อ มู ล
ข่าวสารให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  เพื่อให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการด าเนินการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  
รวมทั้ ง   มี ค วาม รู้ ค ว าม
เข้ า ใ จ เกี่ ย ว กั บ วิ ธี ก า ร
งบประมาณ ขององค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพิ่ ม
มากข้ึน 

ส านักปลัด 
 

    
   



     แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2563 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

การควบคมุภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 
 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 
 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมลดปัญหาขยะมูล
ฝอยชุมชน 
 
วัตถุประสงค์ 
- ด้ า น ก า ร ด า เนิ น ง า น  
(Operations Objectives)  
(1) เพื่อสร้างจิตส านึกและ
ค ว า ม ต ระ ห นั ก ใน ก า ร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 

(1 ) ป ระช าช น ข าด ค ว าม
ตระหนักเกี่ยวกับการคัดแยก
ขยะมูลฝอยที่ต้นทาง ถังขยะมี
จ านวนไม่เพียงพอ จึงท าให้มี
ป ริ ม าณ ขยะที่ ต กค้ า ง เป็ น
จ านวนมาก  น ามาซึ่งปัญหา
สภาพแวดล้อม ปัญหาภูมิทัศน์
และปัญหาสุขภาวะ 
 

(1 ) รณ ร งค์  ใ ห้ ค ว าม รู้
เกี่ยวกับการจัดการขยะที่
ถูกต้องรวมทั้งจัดเตรียมถัง
ขยะไว้ให้ 
 

(1 )  ด า เนิ น ก า ร จั ด ส ร ร
งบ ป ระม าณ  เพื่ อ ด า เนิ น
โครงการบริหารจัดการขยะ
โดยประบวนการมีส่วนร่วม
ของชุมชน เพื่อพัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการก าจัด
ขยะมูลฝอยที่ เกิดขึ้นภายใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้
มีความต่อเนื่อง รวมทั้งเพื่อ
พัฒนาศักยภาพการจัดเก็บ
และการก าจัดขยะมูลฝอยให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

(1) การเก็บขนและการ
ก าจั ดขยะมู ลฝอยขาด
ประสิทธิภาพทางด้านการ
บริหารจัดการคัดแยกขยะ
มูลฝอย ทั้ งจากต้นทาง
และปลายทาง  รวมทั้ ง
ก ารข าดศั ก ยภ าพ การ
ก าจัดขยะมูลฝอยแบบ
ครบวงจร  ทั้งทางด้านการ
บริหารจัดการ, บุคลากร, 
วัสดุอุปกรณ์ส่งผลกระทบ
ต่อสภาพแวดล้อม และสุข
ภาวะของประชาชน 
 

(1) จัดสรรงบประมาณ
ส า ห รั บ ด า เนิ น ก า ร
โครงการอบรมการจัดการ
ข ย ะ  เพื่ อ ส ร้ า ง ค ว า ม
ตระหนั ก  และส่ งเสริม
เกี่ยวกับการคัดแยกขยะ
มู ล ฝ อ ย  ทั้ ง ใ น ภ า ค
ครัว เรือน  สถานศึกษ า 
และสถานประกอบการ 
ร ว ม ทั้ ง ก า ร เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพของระบบ
เก็บขนและก าจัดขยะ 
(2) จัดกิจกรรมท าความ
สะอาดใหญ่(Big Cleaning 
Day) 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

 



แบบ ปค. 5(ต่อ) 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุม  

 
 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 
 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมด้านงานแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การปฏิบัติงานจัดเก็บ
ภาษี (ภาษีบ ารุงท้องที่ ภาษี
โรงเรือนและที่ดิน ภาษีป้าย) 
บ ร ร ลุ เป้ า ห ม า ย ต า ม ที่
ก าหนด 

ขาดเจ้าหน้าที่ผู้ซึ่งมีความรู้ใน
ด้านการจัดท าแผนที่ภาษี ท า
ให้ไม่มีความคืบหน้าในการ
จัดท าแผนที่ภาษี ซึ่งต้องจัดท า
และปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 
 

 1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมการจัดท าแผน
ที่ ภ า ษี แ ล ะ ท ะ เบี ย น
ทรัพย์สินของ อปท. 
2 . จัดตั้ ง งบป ระมาณ ให้
เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
 
   

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานด้าน
แผ น ที่ ภ าษี แ ล ะท ะ เบี ย น
ทรัพย์สินยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการด าเนินงานจัดท า
แผ น ที่ ภ าษี แ ล ะท ะ เบี ย น
ทรัพย์สิน ท าให้ระบบแผนที่
ภาษียังไม่แล้วเสร็จและเป็น
ปัจจุบัน 
 

1. เจ้าหน้าที่ยังไม่
ไม่ ค ว าม รู้ ค ว า ม
เข้าใจในการจัดท า
แผ น ที่ ภ าษี แ ล ะ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
2. การด าเนินการ
จัดท าแผนที่ภาษี
ยังไม่แล้วแลว้และ
เป็นปัจจบุัน 
 
 
 
 
 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมการจัดท าแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
ของ อปท. 
2 . จัดตั้ ง งบป ระมาณ ให้
เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
 
 

กองคลัง 
 

 
 

 
 
 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2563 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่

จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 
 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 
 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมด้านงานพัฒนา
และจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้การจัดเก็บรายได้
ขององค์ การบริหารส่ วน
ต าบลคลองด่านครบถ้วน
และบรรลุ เป้ าหมายตาม
ประมาณการรายได้ที่ตั้งไว้ 
 
 
 

   ประชาชนผู้อยู่ในข่ายช าระ
ภาษีไม่มายื่นแบบแสดงการ
ช าระภาษีตามระยะเวลาที่
ก าหนด และยังขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื่องของการ
เสียภาษี  ส่งผลต่อการจัดเก็บ
ของหน่วยงาน 

 1. จัดท าหนังสือแจ้งเตือน
ไปยังผู้อยู่ ในข่ายเสียภาษี 
เพื่ อให้ผู้ เสียภาษีมาช าระ
ภาษี ภาย ในระยะเวลาที่
กฎหมายก าหนด 
   2. ติดตามทวงถามลูกหนี้
ค้างช าระเพื่ อไม่ ให้ลูกหนี้
ค้างช าระ 
   3. จั ด ท า สื่ อ ใ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์ เช่น  ป้าย 
แผ่นพับประชาสัมพันธ์การ
ช าระภาษีประจ าปี 
   

   ประชาชนผู้อยู่ในข่ายช าระ
ภาษีไม่มายื่นแบบแสดงการ
ช าระภาษีตามระยะเวลาที่
ก าหนด และยังขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื่องของการ
เสี ย ภ า ษี   ป ร ะ ก อ บ กั บ 
องค์การบริหารส่วนต าบล
คลองด่ายยังมีระบบแผนที่
ภาษีที่ยังไม่สมบูรณ์เท่าที่ควร 
 

 1. ประชาชนผู้เสียภาษีไม่
มายื่นแบบช าระภาษีตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
   2. ผู้อยู่ในข่ายที่ต้องเสีย
ภาษียังขาดความเข้าใจใน
การช าระภาษี 
   3 . ระบบแผนที่ ภ าษี
และทะเบียนทรัพย์สินยัง
ไม่แล้วเสร็จสมบูรณ์   

1 . ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ประชาชนตระหนักถึงหน้าที่
จะต้องมาเสียภาษี 
   2. จัดท าโครงการรณรงค์
และกระตุ้นผู้เสียภาษี 
   3. ออกให้บริการรับช าระ
ภาษีนอกสถานที่ 
   4. ด าเนินการจัดท าระบบ
แผนที่ ภาษี และทะเบี ยน
ทรัพย์สินให้สมบูรณ ์

    กองคลัง 
 

 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล         
การควบคุม 

ความเสี่ยง          
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง             
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิ จกรรมด้ าน งานสถานที่ แล ะ           
การไฟฟ้าสาธารณะ 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
1). เพ่ือส่งเสริมให้ เจ้าหน้าที่ เกิด
ความรับผิดชอบต่ องานที่ ได้ รับ
มอบหมาย 
2). เพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพ   
และประสิทธิผลของงาน และเกิด
ประโยชน์อย่างสูงสุด 
 
 
 

- อุปกรณ์ ที่ ใช้ ใน การ
ซ่ อ ม แ ซ ม ไฟ ฟ้ ายั ง ไม่
ครบถ้วน ทั้งนี้เพ่ือความ
ป ล อ ด ภั ย  ส ะ ด ว ก 
ร ว ด เ ร็ ว  ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
เรื่องการไฟฟ้าให้ถูกต้อง
ตามหลักของการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค 
- บุ คลากรที่ มี อยู่ ต้ อ ง
ปฏิบัติหน้าที่พร้อมกัน
ห ล าย ด้ าน  ซึ่ ง ส่ งผ ล
กระทบต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงาน 
 

- มีการตั้งงบประมาณ   
ใ น ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีส าหรับจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้าเพ่ือ
ซ่ อ ม แ ซ ม ไ ฟ ฟ้ า
สาธารณะ 
 

- การควบคุมที่มีอยู่
ยังไม่ครอบคลุม 
 

- อุ ป ก ร ณ์ ที่ ใช้ ใน ก า ร
ซ่ อ ม แ ซ ม ไฟ ฟ้ า ยั ง ไม่
ครบถ้วน ทั้งนี้ เพ่ือความ
ปลอดภัย สะดวก รวดเร็ว 
ในการปฏิบัติงาน 
- เจ้ าหน้ าที่ ขาดความรู้
เรื่องการไฟฟ้าให้ถูกต้อง
ตามหลักของการไฟ ฟ้า
ส่วนภูมิภาค 
- บุ ค ล าก รที่ มี อ ยู่ ต้ อ ง
ปฏิ บั ติ ห น้ าที่ พ ร้อมกั น
ห ล า ย ด้ า น  ซึ่ ง ส่ ง ผ ล
กระทบต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงาน  

- จัดสรรงบประมาณ
ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
อุ ป ก ร ณ์ ไ ฟ ฟ้ า ที่
ทันสมัย มีอายุการใช้
งานได้นานยิ่งขึ้น 
- ส่งเสริมและพัฒนา
ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมด้านไฟฟ้าเป็น
การเฉพาะทาง และ
ศึ ก ษ า ร ะ เ บี ย บ 
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ข อ ง
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
อยู่เสมอ 

 
 

 
 

กองช่าง 
 
 
 

 
 



 แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2563 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 
 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 
 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิ จ ก ร ร ม ง า น บ ริ ห า ร
การศึกษาและกิจกรรมด้าน
การส่ ง เส ริม ก ารศึ กษ า 
ศาสนาและวัฒนาธรรม 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่องานบริหารการศึกษา
และงานส่งเสริมการศึกษา
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ถูกต้องตามข้อกฎหมาย
ก าหนด 

1 การด าเนินการตามหนังสือ
สั่งการ ระเบียบ ข้อกฎหมาย
เกิดความล่าชา้ 
2  ก า รจั ด ท า แ ผน พั ฒ น า
การศึกษา  การจัดซื้อจัดจ้าง  
การจัดท าบัญ ชี เงิน ราย ได้
สถานศึกษา  ยั งไม่ถูกต้อง 
ล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ
และหนังสือสั่งการ   

1. ม อ บ ห ม าย ง าน ด้ า น
การศึกษาให้แก่ผู้รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน   
2. จัดส่งครูผู้ดูแลเด็กเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน 
3. ติดตามข้อมูลข่าวสาร
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  จ า ก 
website กรมส่งเสริมการ
ปกครองทองถิ่นอยูเสมอ 

1. จัดส่งครูผู้ดูแลเด็กเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ 
เพื่ อ เพิ่ ม ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ใน       
การท างานได้ไม่ครบทุกคน 
2.ครูผู้ดูแลเด็กไม่ได้น าความรู้
ที่ได้รับจากการศึกษาอบรมมา
ปรับใช้กับการปฏิบัติงานด้าน
ต่ า ง ๆ เ ช่ น  ก า ร จั ด ท า
แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า              
ก ารจั ดท าแผน การศึ กษ า   
การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดท า
บั ญ ชี ร า ย ได้ ส ถ าน ศึ ก ษ า            
เป็นต้น 

1. ขาดบุคลากรทางด้าน
ศึกษา ในการด าเนินงาน
ด้านการศึกษา   
2. ค รู ผู้ ดู แ ล เด็ ก ข า ด
ความรู้ความเข้าใจด้าน
การบริหารจัดการ ท าให้
การพัฒนาไม่เป็นไปตาม
บทบาท หน้าที่และภารกิจ
งาน 
 3. การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา  การจัดซื้อจัด
จ้าง  การจัดท าบัญชีเงิน
รายได้ 

- จัดตั้งงบประมาณเพื่อใช้ใน
ก า รด า เนิ น ก า รบ ริ ห า ร
จัดการและพัฒนาโรงเรียน/
ศพ ด .อย่ า งต่ อ เนื่ อ งตาม
ศั ก ย ภ า พ ที่ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการได้ 
- จั ดท าแผน การพั ฒ น า
โรงเรียน/ศพด.ให้ครอบคลุม
ทั้งด้านการเรียนการสอน
และด้านอาคารสถานที่ 
- ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ เข้า
ร่วมการฝึกอบรม/ศึกษา        
ดูงานตามความเหมาะสม 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

                      
              ลายมือชื่อ   
                                 (นายเอนก  สุขส าราญ) 
                           ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 
                                 วันที่     เดอืน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2563



 
 

แบบ ปค. 6 
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 
 

ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2563  ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า  ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผ ล  
ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้  ทันเวลา  และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย  ระเบียบ  และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
 

 จากผลการสอบทานดังกล่าว  ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน มี
ความเพียงพอ  ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561   
 
        ลายมือชื่อ....................................................  
                  (นางสาวสนธิกานต์  พุมดวง) 
                                 นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
           วันที่      เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563   

 อย่างไรก็ดี  มีข้อตรวจพบและข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน  สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง 
          1.1.1 กิจกรรมด้านการบริหารบุคลากร 

   - บุคลากรภายในหน่วยงานไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  บุคลากรที่มีอยู่ต้องปฏิบัติงาน 
        หลายหน้าที่พร้อมกันซึ่งส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
   - บุคลากรภายในหน่วยงานยังขาดทักษะ  ความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญ ใน 
      การปฏิบัติงาน ทั้งท่ีเป็นการปฏิบัติงานที่เป็นองค์ความรู้ใหม่และเป็นงานประจ าซึ่งมี 
     การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับรายละเอียดงาน 
 1.1.2 กิจกรรมด้านการโอนงบประมาณ 

- การจัดท างบประมาณมีการตั้งงบประมาณไว้ไม่เพียงพอกับการเบิกในกิจกรรม  
ที่ด าเนินงาน ท าให้ต้องมกีารโอนงบประมาณบ่อยครั้งเพ่ือให้เพียงพอกับ 
การเบิกจ่าย อีกท้ังหน่วยเจ้าของเรื่องที่ต้องการโอนงบประมาณส่งเอกสารใช้  
ประกอบการโอนงบประมาณล่าช้า  ส่งผลให้การด าเนินงานล่าช้าไปด้วย 

    1.1.3 กิจกรรมด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เหตุภัยพิบัติต่างๆ ที่จะเกิดข้ึนไม่สามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้า 
 
 
 
 
 

               

 



 
 

 
 1.1.4 กิจกรรมการบริหารงานพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
      -  การจัดเก็บภาษีที่จะต้องน าระบบแผนที่ภาษีมาใช้กับหน่วยงาน ซึ่งเป็นเรื่อง 
     ใหม่ที่องค์กรต้องเรียนรู้ ร่วมทั้งต้องเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การช าระภาษีต่างๆ   
     ให้ประชาชนในพื้นท่ีได้รับทราบโดยทั่วกัน เพ่ือประสิทธิภาพในการจัดเก็บ 
     รายได้ขององค์กร 
 1.1.5 กิจกรรมด้านการจัดเก็บขยะและรักษาความสะอาด 

 - ปริมาณขยะมีจ านวนเพิ่มมากขึ้นและไม่มีการคัดแยกขยะที่ต้นทางก่อนการทิ้ง 
ขยะลงถังขยะ ถังขยะที่มไีม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชนในพื้น 

1.1.6 กิจกรรมด้านการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
- มีโรคระบาดใหม่เกิดขึ้น โรค Covid – 19  

 2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
      2.1.1 กิจกรรมด้านการบริหารบุคลากร 

- เพ่ิมอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลให้ครบทุกต าแหน่งโดยการสรรหา  
ส่งอัตราว่างขอใช้บัญชีหรือการขอรับโอนย้าย จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหาความรู้เพ่ิมเติม
เกี่ยวกับ ระเบียบ กฎหมาย พ.ร.บ. แนวทางการปฏิบัติต่างๆ ให้ทัน ต่อการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
แก้ไข เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ควรมีค าสั่งแบ่งงานที่ได้รับมอบหมายอย่างชัดเจนและถือ
ปฏิบัติ 

 2.1.2 กิจกรรมด้านการโอนงบประมาณ 
- ควรมีการจัดประชุมภายในหน่วยงาน/ส านัก/กอง เกี่ยวกับการจัดท าข้อบัญญัติ  
  งบประมาณประจ าปี  เพื่อการปรึกษาหารือ หาแนวทาง ข้อเสนอแนะ รวมทั้ง  
  ตรวจสอบความถูกต้องก่อนมีะประกาศใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

    2.1.3 กิจกรรมด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ควรมีการจัดท าแผนและซักซ้อมแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยอยู่เสมอเพ่ือความ  

พร้อมในการรองรับสถานการณ์ไม่คาดคิดที่อาจจะเกิดขึ้น 
   2.1.4 กิจกรรมการบริหารงานพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
   -  จะต้องมีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษีต่าง ๆ ให้ประชาชนได้ 
      ตระหนักและรับรู้ถึงความส าคัญ มีการจัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ 

   เกี่ยวกับอัตราการช าระภาษีต่าง ๆ  ให้ได้รับทราบอย่างชัดเจน  ต้องมีการติดตามลูกหนี้ 
   อย่างต่อเนื่อง  ต้องปรับปรุงระบบแผนที่ภาษีให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    2.1.5 กิจกรรมด้านการจัดเก็บขยะและรักษาความสะอาด 
   - ควรมีการรณรงค์ ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้แก่ประชาชนเรื่องการคัดแยกที่ต้นทาง รณรงค์ลดการ

ใช้ถุงพลาสติก ขอความร่วมมือในการใช้ถุงผ้า  มีทะเบียนคุมถังขยะต่อครัวเรือน 
  2.1.6 กิจกรรมด้านการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 

  - เนื่องจากโรค Covid – 19 เป็นโรคติดต่อที่เกิดขึ้นใหม่ ดังนั้นควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
เกี่ยวกับโรค วิธีการป้องกัน มีมาตรการควบคุมอยู่ตลอด ควรเน้นย้ าให้ประชาชนทุกคนตระหนักถึง
ความปลอดภัยในเรื่องนี้อยู่ตลอดเวลา   

*********************************************** 
 


