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          ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561                
โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลังได้ก าหนด
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2562   มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของ
รัฐตามหลักเกณฑ์นี ้

 ดังนั้น  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ประกอบหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร จัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562   คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  องค์การบริหารส่วนต าบล
คลองด่าน จึงได้จัดท ารายงานผลติดตามประเมินผลและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ขึ้น เพ่ือสรุปผลการ าเนินงานและทบทวนแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนคลองด่าน สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

หลักกำรและเหตุผล  
     ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา  79  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ

จัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น  เพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่
หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้  

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี   ที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็น
ความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางใน            
การจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน  

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้นส าหรับใช้
เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะท าให้
เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม 
และตรวจสอบได้  
 

วัตถุประสงค์ของแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
๑. เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 
๒. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง  
๓. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
๔. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  
๕. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 

เป้ำหมำย  
๑. ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ใน 

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
๒. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ             

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
๓. สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้  
๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ  

บริหารส่วนต าบลคลองด่าน 
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นิยำมควำมเสี่ยง  

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหาย   
ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์  การเงิน 
การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง
กระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ เสียหายจาก
เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นโดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ  

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง   คือ การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง  เช่น 
งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน  

2. การลดความเสี่ยง คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด  
ให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา  

3. การแบ่งความเสี่ยง คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหา 
ผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ  

4. การยอมรับความเสี่ยง คือ การไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาส  
ที่จะเกิดข้ึนน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ              
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลคลองด่าน  มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

1. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก                
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง  โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง 
ที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้าน
ค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

                 4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดาเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ  
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                   5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจว่า
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก                
ความเสี่ยงที่ดาเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  
                    6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงใน
ทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน 
 
 
  
          

  
 
 
 
 
   

 

 

 

    
 

 

 

 

1. กำรระบุควำมเสี่ยง  
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง 

ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด  ความเสียหาย และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ทีก่ าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจในความหมาย
ของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  

1.1 ควำมเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่ 
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน  หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน  

1.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ 
ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของ             
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง   โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้   2   ด้าน คือ  

6.ทบทวนการ
บริหารความ
เส่ียง 

5.ประเมินผล
การบริหาร
ความเส่ียง 

2.ประเมิน
ความเส่ียง 

3.จดัการ
ความเส่ียง 

4.รายงานและ
ติดตามผล 

1.ระบุความ

เส่ียง 
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๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล      

กฎระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ  
๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ 

ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการบุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบสารสนเทศ 
เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  

1.3 ประเภทควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
๑) ควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์  

เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์  

2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ 
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิง          
กลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมาย
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและควบคุม 
ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการด าเนินงาน                    
การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บรายได้ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่ การตรวจสอบ
ทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง  
                     4) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น 
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๒. กำรประเมินควำมเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด

ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนคลองด่าน 
ซึ่งประกอบด้วย   ๔   ขั้นตอน  ดังนี้  
                    2.1 กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้   
5   ระดับ คือ  น้อยมาก  น้อย  ปานกลาง  สูง  และสูงมาก ดังนี้ 
ประเด็นที่
พิจารณา 

ระดับคะแนน 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิด
เ ห ตุ ก า ร ณ์ ห รื อ
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 
 

2-3 ปี/ครั้ง 
 
 

1  ปี/ครั้ง 
 
 

1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โ อกาสที่ จ ะ เ กิ ด
เหตุการณ ์

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 
มู ล ค่ า ค ว า ม
เสียหาย 

น้อยกว่า 
10,000 บาท 

10,000 ถึง
50,000 บาท 

50,000 ถึง  
100,000 บาท 

100,000 ถึง 
500,000 บาท 

มากกว่า 
500,000 บาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน
ร าคาญ 

บาดเจ็บเล็กน้อย บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
ภาพลั กษณ์ ของ
องค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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                     ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้  4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก 
สูง ปานกลาง และต่ า 
 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5       
สูงมาก 

 
 

 4        
 

 3       

สูง 
 

 
 

 2       

ปานกลาง 
 
 

 1       

ต่ า 
 
 

                            1             2           3            4            5 
                                              โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

1.2 กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ 
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง  ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ
หรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ  ก าลังคน 
หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้  

๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดข้ึนมากน้อย 
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรอื 
มีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

1.3 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ            
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
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                    ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจัดแบ่ง
เป็น  4  ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
                    ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้  4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก 
สูง ปานกลาง และต่ า 
 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  

5 
 

10 
 

15 
 

20 
 

25 
 
สูงมาก 

 
 

 4  

4 
 

8 
 

12 
 

16 
 

20 
  

 
 3  

3 
 

6 
 

9 
 

12 
 

15 
 

สูง 
 

 
 

 2  

2 
 

4 
 

6 
 

8 
 

10 
 

ปานกลาง 
 
 

 1  

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

ต่ า 
 
 

                            1             2           3            4            5 
                                              โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ 
ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มี
อยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม  

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม  

3) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให้ 
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและ 
ประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
 
๓. กำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ 
สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่เกิด
จากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย   4   แนวทางหลัก คือ  

๑) การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่ต้อง 
ด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัตหิลักการรับ
ความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  
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                    2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง  หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย                   
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็น            
ความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิม
ทักษะในการท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
                   3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้  
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น  
                   4) การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน 
เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ  

4. กำรรำยงำนและติดตำมผล  
                 หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายใน           
การติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง  รวมทั้งติดตามผล               
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือ ไม่ โดย
หน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงดีควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้
กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดย
สามารถติดตามผลได้ใน 2  ลักษณะ คือ  
                     1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก  3  เดือน    
ทุก  6  เดือน   ทุก  9  เดือน  หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  
                     2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน  เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
5. กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
             คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนคลองด่าน   เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  มีการบริหารความเสี่ยง
เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุม
อ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร             
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน  
 
6. กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
               การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน 
ทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
จริงเป็นประจ าทุกปี 
 
 
 



9 
กำรระบุควำมเสี่ยง (ปีงบประมำณ 2565) 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน   อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 
ควำมเสี่ยง ผลกระทบ/ควำมเสียหำย 

ที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/ควำมเสี่ยง ประเภทควำมเสี่ยง 

1 .  ก า ร ใ ช้ ร ถ ย น ต์
ส่วนกลางของหน่วยงาน 

 

การปฏิบัติงานด้านการใช้
ร ถยนต์ ส่ ว นกลา งของ
หน่วยงาน ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบข้อบังคับ ฯลฯ  ที่
ได้ก าหนดไว้ 

ผู้รับผิดชอบรถยนต์ส่วนกลาง
กรอกรายละเอียดแบบฟอร์ม
ตามที่กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ฯลฯ ก าหนดไว้ไม่ครบถ้วนและ
ไม่เป็นปัจจุบัน 

- ความเสี่ยงด้าน 
การปฏิบัติงาน (O) 
-  ความเสี่ยงด้าน 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

 

2. การบริหารจัดการขยะ การบริหารจัดการขยะของ 
อ บ ต . ค ล อ ง ด่ า น ไ ม่ มี
ป ระสิ ทธิ ภ าพตร งตาม
มาตรฐ านถู กหลั ก ก า ร
จั ด ก า ร อ น า มั ย แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 
- ผู้ปฏิบัติงานมีความเสี่ยง 

- ไม่มีการคัดแยกขยะท่ี ต้นทาง 
- ปริมาณขยะมีปริมาณเพ่ิมมาก
ขึ้น 
- ถังขยะมีจ านวนไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของประชาชน 

- ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
-   ความเสี่ ย งด้ าน 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย  ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

3. การตรวจฎีกาก่อนการ
อนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
ข้ อ บั ง คั บ  ฯ ล ฯ   ที่ ไ ด้
ก าหนดไว้ ไม่ล่าช้า 

ผู้ตรวจสอบฏีกาไม่เพียงพอและ
กฎระเบียบข้อบังคับที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

- ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
-   ความเสี่ ย งด้ าน 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย  ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

4.  การจั ดท าแผนการ
ศึกษา 

ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
การศึกษาไม่ครบถ้วน และ
ไม่เป็นปัจจุบัน 

ขาดบุคลากรในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา 

-   ความเสี่ ย งด้ าน 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย  ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 



10 
กำรระบุควำมเสี่ยง (ปีงบประมำณ 2565) 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน   อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 
 

ควำมเสี่ยง ผลกระทบ/ควำมเสียหำย 
ที่จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/ควำมเสี่ยง ประเภทควำมเสี่ยง 

5. การมอบหมายงาน การปฏิบั ติ ง านของทุ ก
ส านัก/กองไม่ เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 

ไม่มีการวางแผนและไม่มีการ
ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ
แนวทางการปฏิบัติให้ผู้ปฏิบัติ
ทุกส านัก/กอง ได้รับทราบ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

 

6. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ 

การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างเป็นไม่ไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่ก าหนดไว้ และ
มีความล่าช้า 

บุ ค ล า ก ร ไ ม่ เ พี ย ง พอแ ล ะ
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ มีการ
ปรับปรุง/เปลี่ยนแปลง/แก้ไข
ตลอดเวลา 

- ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
-   ความ เสี่ ย งด้ าน 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย  ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

7.  การแจ้งและอัพเดท
ข้อมูลข่าวสาร / กิจกรรม
ต่าง ๆ  

ประชาชนและบุคลากร
ขององค์กรไม่ได้รับข้อมูล
ข่ าวสาร/กิจกรรมและ
ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมของ
องค์กร 

ขาดบุคลากรผู้รับผิดชอบเรื่อง
งานการประชาสัมพันธ์ อัพเดท
ข้อมูลข่าวสาร/กิจกรรม ต่างๆ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

8. การเข้าตรวจหน่วยรับ
ตรวจ 

ไ ม่ ไ ด้ รั บ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
เท่าที่ควรจากหน่วยรับ
ตรวจภายในองค์กร 

ขาดการชี้แจง/ท าความเข้าใจ
ให้ทุกหน่ วยรับตรวจ ได้ รั บ
ทราบ เกี่ยวกับหน่วยตรวจสอบ
ภายในขององค์กร 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

9. กระบวนการ/ขั้นตอน/
ระบบการด าเนินงาน 

การปฏิบัติงานทุกส านัก/
กอง ในองค์กรไม่เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน อาจท า
ให้งานหยุดชะงัก/ล่าช้า 

ไม่มีการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้ทุกส านัก/กอง 
ต้องถือปฏิบัติร่วมกัน 

- ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
-   ความ เสี่ ย งด้ าน 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย  ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 
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11 
กำรประเมินควำมเสี่ยง (ปีงบประมำณ  2565) 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย

ที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/

ความถี่ 
ผลกระทบ

รุนแรง 
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การใช้รถยนต์
ส่วนกลางของหน่วยงาน 

การปฏิบัติงานด้านการใช้
ร ถยนต์ ส่ ว นกลา งข อ ง
หน่วยงาน ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบข้อบังคับ ฯลฯ  ที่
ได้ก าหนดไว้ 

ผู้รับผิดชอบรถยนต์ส่วนกลาง
กรอกรายละเอียดแบบฟอร์ม
ตามที่กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ฯลฯ ก าหนดไว้ไม่ครบถ้วนและ
ไม่เป็นปัจจุบัน 

- ความเสี่ยงด้าน 
กา รปฏิ บั ติ ง า น 
(O) 
-  ความเสี่ยงด้าน 
การปฏิบั ติ ต าม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

 

2 2 4 ต่ า ทุกส านัก / 
กอง 

2. การบริหารจัดการขยะ การบริหารจัดการขยะของ 
อ บ ต . ค ล อ ง ด่ า น ไ ม่ มี
ประสิ ทธิ ภ าพตร งต าม
มาตรฐ านถู กหลั กกา ร
จั ด ก า ร อ น า มั ย แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 
- ผู้ปฏิบัติงานมีความเสี่ยง 

- ไม่มีการคัดแยกขยะท่ี ต้นทาง 
- ปริมาณขยะมีปริมาณเพ่ิมมาก
ขึ้น 
- ถังขยะมีจ านวนไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของประชาชน 

- ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
-   ความเสี่ ยงด้ าน 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย  ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

3 2 6 ปาน
กลาง 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

3. การตรวจฎีกาก่อนการ
อนุมัติเบิกจ่าย
งบประมาณ 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
ข้ อ บั ง คั บ  ฯ ล ฯ   ที่ ไ ด้
ก าหนดไว้ ไม่ล่าช้า 

ผู้ตรวจสอบฏีกาไม่เพียงพอและ
กฎระเบียบข้อบังคับที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

- ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
-   ความเสี่ ยงด้ าน 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย  ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

2 2 4 ต่ า กองคลัง 
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กำรประเมินควำมเสี่ยง (ปีงบประมำณ  2565) 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

4.  การจั ดท าแผนการ
ศึกษา 

ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
การศึกษาไม่ครบถ้วน และ
ไม่เป็นปัจจุบัน 

ขาดบุคลากรในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา 

-   ความ เสี่ ย งด้ าน 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย  ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

1 1 1 ต่ า กอง
การศึกษา 

5. การมอบหมายงาน การปฏิ บั ติ ง านของทุ ก
ส านัก/กองไม่ เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 

ไม่มีการวางแผนและไม่มีการ
ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ
แนวทางการปฏิบัติให้ผู้ปฏิบัติ
ทุกส านัก/กอง ได้รับทราบ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

 

2 2 4 ต่ า ทุกส านัก/
กอง 

6. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ 

การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างเป็นไม่ไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่ก าหนดไว้ และ
มีความล่าช้า 

บุ ค ล า ก ร ไ ม่ เ พี ย ง พ อ แ ล ะ
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ มีการ
ปรับปรุง/เปลี่ยนแปลง/แก้ไข
ตลอดเวลา 

- ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
-   ความ เสี่ ย งด้ าน 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย  ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

2 2 4 ต่ า กองคลัง 
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กำรประเมินควำมเสี่ยง (ปีงบประมำณ  2565) 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

7.  การแจ้ งและอัพเดท
ข้อมูลข่าวสาร / กิจกรรม
ต่าง ๆ  

ประชาชนและบุคลากรของ
อ ง ค์ ก ร ไ ม่ ไ ด้ รั บ ข้ อ มู ล
ข่าวสาร/กิจกรรมและไม่ได้
เข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร 

ขาดบุคลากรผู้รับผิดชอบเรื่อง
งานการประชาสัมพันธ์ อัพเดท
ข้อมูลข่าวสาร/กิจกรรม ต่างๆ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2 2 4 ต่ า ทุกส านัก/
กอง 

8. การเข้าตรวจหน่วยรับ
ตรวจ 

ไ ม่ ไ ด้ รั บ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
เท่ าที่ ควรจากหน่ วยรั บ
ตรวจภายในองค์กร 

ขาดการชี้แจง/ท าความเข้าใจให้
ทุกหน่วยรับตรวจได้รับทราบ 
เกี่ยวกับหน่วยตรวจสอบภายใน
ขององค์กร 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

1 1 1 ต่ า หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

9. กระบวนการ/ขั้นตอน/
ระบบการด าเนินงาน 

การปฏิบัติงานทุกส านัก/
กอง ในองค์กรไม่เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน อาจท าให้
งานหยุดชะงัก/ล่าช้า 

ไม่มีการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติ งานให้ทุกส านัก/กอง 
ต้องถือปฏิบัติร่วมกัน 

- ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
-   ความ เสี่ ย งด้ าน 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย  ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

2 2 4 ต่ า ทุกส านัก/
กอง 

. 
 
 

 
 



14 
รำยงำนติดตำมประเมินผลและกำรทบทวนควำมเสี่ยง 

ตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 

 
ผลกำรด ำเนินงำน/รำยงำนตดิตำมประเมินผล ผลกำรทบทวนควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน 
กำรจัดกำรที่มีอยู่ ควำมเสี่ยงคงเหลืออยู่ 

เพียงพอ ต้องปรับปรุง ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

1. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ของหน่วยงาน 

จัดท าค าสั่งผู้รับผิดชอบรักษารถยนต์ส่วนกลาง
รวมถึงมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระเบียบที่
ก าหนดอย่างเคร่งครัดและสม่ าเสมอ 

ท าให้การปฏิบัติ เป็นไป
อย่างถูกต้องตามระเบียบ
ที่ก าหนด 

 
 

 
⁄ 

 
⁄ 

 

2. การบริหารจัดการขยะ จัดกิจกรรมรณรงค์เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้
ความส าคัญ สร้างจิตส านึกให้แก่ประชาชนทั่วไป 
ภายในเขตพ้ืนที่ในเรื่องการบริหารจัดการขยะ
ตั้งแต่ต้นทางภายในครัวเรือน ให้รู้จักการคัดแยก
ขยะ ทิ้งขยะให้ถูกที่  

สามารถลดปริมาณขยะ
ในพ้ืนที่ลงได้ สามารถลด
ภาวะโลกร้อนได้อีกทาง
หนึ่ง 

⁄ 
 

⁄ 
 

3. การตรวจฎีกาก่อนการ
อนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 

ให้ผู้มีหน้าที่ตรวจสอบฏีกาก่อนการอนุมัติเบิกจ่าย 
สอบทานความถูกต้องอย่างละเอียดถี่ถ้วน 

ความผิดพลาดในการ
เบิกจ่ายลดน้อยลง 

⁄  ⁄  
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รำยงำนติดตำมประเมินผลและกำรทบทวนควำมเสี่ยง 
ตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 
 

ผลกำรด ำเนินงำน/รำยงำนตดิตำมประเมินผล ผลกำรทบทวนควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน 
กำรจัดกำรที่มีอยู่ ควำมเสี่ยงคงเหลืออยู่ 

เพียงพอ ต้องปรับปรุง ควบคุม
ได้ 

ควบคุมไม่ได้ 

4. การจัดท าแผนการศึกษา ควรมีการจัดท าแผนการศึกษาตามระเบียบ
ข้อบังคับให้ถูกต้องครบถ้วนตามระยะเวลาที่
ก าหนด โดยการมอบหมายบุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นผู้จัดท า 

มี ก า ร จั ด ท า แ ผ น ก า ร
ศึกษาตามระยะเวลาที่
ก าหนดตามระเบียบที่
ก าหนด 

 
⁄ 

  
⁄ 

 

5. การมอบหมายงาน ควรมีการมอบหมายงานต่างๆ อย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษรไว้ให้ครอบคลุมทุกงาน ที่สามารถ
แก้ไขปัญหาเฉพาะได้ทุกสถานการณ์ 

การด าเนินงานเป็น ไป
อย่างเรียบร้อย งานต่างๆ
สามารถด าเนินต่อไปได้
ไม่ติดขัด 

⁄ 
 

⁄ 
 

6. การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ 

จั ดสรรบุ คลากรด้ าน พัสดุ มา เ พ่ิม เ พ่ื อการ
ปฏิบัติงานที่รวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

การด าเนินงานสามารถ
ด าเนินการต่อไปได้ทันต่อ
เวลาที่ก าหนดไว้ 

 
 

 
 

 
 
 

 



16 
รำยงำนติดตำมประเมินผลและกำรทบทวนควำมเสี่ยง 

ตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 

 
ผลกำรด ำเนินงำน/รำยงำนตดิตำมประเมินผล ผลกำรทบทวนควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน 
กำรจัดกำรที่มีอยู่ ควำมเสี่ยงคงเหลืออยู่ 

เพียงพอ ต้องปรับปรุง ควบคุม
ได้ 

ควบคุมไม่ได้ 

7. การแจ้งและอัพเดทข้อมูล
ข่าวสาร / กิจกรรมต่าง ๆ  

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ดูแลเรื่องการอัพเดทข้อมูล
ข่าวสาร /กิจกรรมขององค์กรให้เป็นปัจจุบัน 

ท า ให้ บุ คคลภายนอก
ได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร
ขององค์กรในภาพรวม
ไ ด้ ม า ก ขึ้ น แ ล ะ เ ป็ น
ปัจจุบัน 

⁄  ⁄  

8. การเข้ าตรวจหน่วยรับ
ตรวจ 

ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับการเข้าตรวจ
ของหน่วยตรวจสอบภายในให้แต่ละส านัก/กอง 
ได้รับทราบบทบาทของหน่วยตรวจสอบภายใน 
อย่างถูกต้องและเข้าใจตรงกัน 

หน่วยตรวจสอบภายใน
ได้รับความร่วมมือจาก
หน่วยรับตรวจดีขึ้น 

 
⁄ 

  
⁄ 

 

9. กระบวนการ/ขั้นตอน/
ระบบการด าเนินงาน 

จัดท าคู่มือกระบวนการ / ขั้นตอน /ระบบการ
ด าเนินงาน ของแต่ละงานของแต่ละส านัก/ กอง
ให้ผู้ปฏิบัติได้รับทราบให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
เ พ่ือการปฏิบัติ งานจะได้ออกมาในรูปแบบ
เดียวกัน 

การปฏิบัติงานในองค์กร
เ ป็ น ไ ป ใ น แ น ว ท า ง
เดียวกัน 

 
⁄ 

  
⁄ 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 
 
 
 
 



 
 
 

กำรระบุควำมเสี่ยง (ปีงบประมำณ 2565) 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน   อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรประเมินควำมเสี่ยง (ปีงบประมำณ  2565) 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

รำยงำนติดตำมประเมนิผลและกำรทบทวนควำมเสี่ยง 
ตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองด่ำน  อ ำเภอบำงบ่อ  จังหวัดสมุทรปรำกำร 

 

 
 


